LG Basquet - Curso de monitor
Unidad 3: Apuntes complementarios de lectura

Sobre “TECNICA”, “TACTICA” y “ESTRATEGIA”

Si bien los términos estrategia y tactica suelen utilizarse indistintamente, nosotros
entendemos por estrategia un concepto mas amplio que el de tactica, es decir: tipo de conducta
gue teniendo en cuenta todas las eventualidades posibles y sus consecuencias puede utilizar el
jugador y sirve para indicarle lo que se debe hacer en cualquier situacion del juego. Mientras que
tactica es la realizacién de medios de accion aplicados a determinadas situaciones -en base a
un objetivo- generalmente preestablecidas de antemano.

La tactica, utilizada en el sentido habitual, elimina la posibilidad de decision e iniciativa por
parte del jugador, restando valor a la riqueza interna del juego.

Malho, designa tres fases sucesivas e interdependientes de la manera como los jugadores
toman en cuenta sus acciones tacticas. No obstante, cuando este autor utiliza el término tactica,
nos parece mas proximo a nuestro concepto de estrategia que la clasica acepcion de tactica.
Veamos pues estas fases:

= Percepcion y andlisis de la situacion (su resultado permite el conocimiento de la
situacion)

= Solucién mental del problema (su supone la representacion de una accién)

» Solucién motriz del problema (su resultado supone la solucion practica)

Asi, estas tres fases representan una sucesion de acciones en estrecha interrrelaciéon. La
accion estratégica representa, desde el punto de vista cibernético, un sistema que no contenta
con elegir el mejor objetivo entre varios posibles, sino que se autoperfecciona al mismo tiempo
gue resuelve el problema propuesto. Esta concepcion pone en evidencia el valor educativo que
posee la accion estratégica.

En el modelo que ofrece Malho, podemos apreciar el principio de autoafirmacion y de auto-
perfeccionamiento a través de la accion estratégica.

De esta forma, podemos ejemplificarlo de la siguiente manera:

La estrategia, tiene que ver con un plan de accién general, por ejemplo, para afrontar un
partido contra X rival. En tanto que la téctica, tendra que ver con los medios colectivos utilizados
por el jugador o el equipo para cumplir con ese plan preestablecido.

La eleccion de la estrategia a utilizar, tendra que ver sobre las caracteristicas del equipo rival
y del propio, y de cuales son mis ventajas contra ese equipo para poder prevalecer en el campo
de juego. Esto no quita que, una vez comenzada la competencia, alguna circunstancia haga que
cambie la estructura de los equipos y se deba rever la estrategia planteada. Ahora bien, la tactica,
esta preestablecida de antemano y se perfecciona durante el entrenamiento habitual de ese
equipo. Llegada la competencia, y de acuerdo a la estrategia planteada, la tactica sera utilizada
0 no, en funcién de la conveniencia.



Desarrollo de la formacion estratégica:

Generalmente el alumno-deportista no se plantea a si mismo problemas estratégicos,
Unicamente se siente motivado por la actividad ludica. Solo la influencia del educador permitira
gue el juego se desarrolle en funcién del objetivo propuesto. Una de las funciones del profesor
serd pues la de orientar la motivacion de los alumnos de manera que el objetivo pedagdgico sea
asumido por los alumnos.

El alumno no aprende a pensar si no se le exigen actos mentales. La contribucion del
maestro consiste en:

= Crear una situacion problemética y concienciar de ella a los alumnos
= Conducirles a las respuestas a partir de sus propios conocimientos
= Analizar la solucién descubierta y utilizada.

En definitiva, el profesor debe fijar objetivos estratégicos concretos para cada juego, con el fin
de desarrollar continuamente las capacidades mentales de los nifios.

Técnica
Definicion e interpretacion

Desde una perspectiva clasica, Mahlo.F. (1969) entiende la técnica como el resultado de los
procesos cognitivo y nervioso de la percepciéon y del pensamiento tactico, contando con las
caracteristicas fisicas y el nivel de habilidad del ejecutor. Es la fase motora o visible de la
accion de juego. Para Puni citado por Naglak (1978), estos factores estan interrelacionados
entre si y es facil pensar que las habilidades del deportista se ponen de manifiesto mediante las
cualidades fisicas en la actividad deportiva. Neumaier (1998) estima que el deporte tiene
muchas diferencias y hacer una teoria general completa es muy complejo. Por ahora
estudiamos aspectos parciales o partes puntuales. Los métodos de entrenamiento sélo son un
filtro que dejan pasar algunas caracteristicas y no la totalidad. Es un constructo complejo y
nebulosos. En la correccién de los parametros de la técnica hay poco rigor cientifico. El aspecto
interior de la técnica (o aspecto de representacion cognitivo) y la periodizacién de la técnica
poco se sabe de ello y su tratamiento es muy dificil. La propuesta es tomar con una perspectiva
global y conceptual integral el problema. Para ello se propone:

* Pre-requisitos y condiciones del entrenamiento de la técnica.
= [Factores de direccién y regulacién de la técnica.
* Principios.

Tradicionalmente es el aspecto més tratado de la accion de juego debido a ser el resultado final
y visible. A su vez, es el resultado del proceso perceptivo y decisional. Partimos de la idea
béasica de entender la técnica como uno de los parametros de configuracion troncal de la
estructura de los deportes. La técnica como parte constitutiva de la Accion de Juego tiene una
valoracion desigual. Existen los que opinan que su verdadera relevancia lo es en cuanto a su
interpretacion como accién o modelo mecéanico y también los que creen que la verdadera
importancia esta en el significado que en su contexto pueda tener la técnica dentro de la Accion
de Juego. La corriente mecanicista de los que sobrevaloraban la técnica ha sido muy
importante, de tal manera que el andlisis de las diferentes especialidades deportivas era
sustentado por el desarrollo descriptivo de las diferentes técnicas de ejecucion, como elemento
constitutivo curricular basico. El término y significado de la técnica estan presentes en cualquier



actividad de la vida. Es un concepto comun utilizado sobre todo en tres ambitos, el militar, el
empresarial y el deporte. Segun el diccionario de la R.A.E.L. (1992) técnica se define como
"perteneciente o relativo a las aplicaciones de las ciencias y las artes". Aunque es una
definicibn muy general, queremos resaltar el aspecto de aplicacion y su sinénimo de aplicacion
0 préctica.

La técnica deportiva es un concepto nacido de la practica de la actividad del juego. Nos hemos
de valer de algo en el plano motor para llevar a cabo y conseguir el objetivo tactico y/o
estratégico.

Para Meinel, citado por Naglak.Z. (1978, pag. 12-15) la técnica se entiende como "un
procedimiento que conduce de una manera directa y econémica a conseguir un alto resultado".
Se define asi como un procedimiento o proceso econdmico, entendido este término como la
perfecta realizacion entre el proyecto motor y su realizacion.

El profesor polaco Fidelus (1976) la interpreta como "el modo de consecucion de un objetivo
motor, sefialado por la tactica, teniendo en cuenta el nivel de desarrollo de las caracteristicas
psiquicas y motrices". Aqui, este autor hace resaltar la dependencia de la tactica y la técnica.

La técnica deportiva para Matveev, se interpreta como "el modelo ideal de la accion de
competicion, elaborado sobre la base de la experiencia practica o teérica en el deportista al
realizar la competicidn, que se caracteriza por tal o cual grado de utilizacion eficaz por parte de
éste, y de sus posibilidades para alcanzar el resultado deportivo". Aparece su aplicacion en la
competicion y lo que consideramos mas importante, que es la adaptacion al sujeto que realiza
la técnica.



