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, EL MUNDO
DEJO DE MOVERSE

HACE APENAS UNAS CUANTAS GENERACIONES,
LA ACTIVIDAD FiSICA ERA PARTE INTEGRAL DE LA
VIDA COTIDIANA. EN NOMBRE DEL PROGRESO,
LA HEMOS MINIMIZADO DE MANERA TAN
SIGNIFICATIVA QUE LA INACTIVIDAD FiSICA EN
REALIDAD PARECE NORMAL. EL COSTO ECONOMICO ES
INACEPTABLE, EL COSTO HUMANO, IMPERDONABLE.

DESIGNED TO MOVE SE SUSTENTA EN INFORMACION
CIENTIFICA Y ROBUSTA BASADA EN PRUEBAS. LA CIENCIA
ES CLARA. SE TERMINO EL DEBATE. INCREMENTAR
DRASTICAMENTE EL COMPROMISO DEL MUNDO CON LA
ACTIVIDAD FiSICA DEBE SER UNA PRIORIDAD INMEDIATA.

DESIGNED TO MOVE ES UNA ESTRATEGIA PARA LA
ACCION. ES UNA PLATAFORMA DISENADA PARA
QUIENES ESTABLECEN LOS CAMBIOS: PERSONAS,
EMPRESAS, INSTITUCIONES Y GOBIERNOS CON

LOS RECURSOS PARA REVERTIR ESTA SITUACION.

ES PARA PAISES QUE QUIEREN INVERTIR EN LIBERAR
EL POTENCIAL HUMANO DE SUS PUEBLOS.

LOS EFECTOS DE LO QUE SE HA CONVERTIDO EN

UNA EPIDEMIA EXTENDIDA DE INACTIVIDAD FiSICA
AFECTAN A TODOS LOS HABITANTES DE UN PAIS.
PARA LLEVAR A LA PRACTICA SOLUCIONES A ESCALA,
LOS RESPONSABLES DE IMPLEMENTAR LOS CAMBIOS
DEBEN ESTAR ALINEADOS CON EL QUE Y COMO DEBEN
HACERSE LOS CAMBIOS.

ESTE ES EL PROPOSITO DE DESIGNED TO MOVE.






Una estrategia para la accion

En muchos paises, la actividad fisica estd desapareciendo de la vida

cotidiana. En algunos paises, esto ocurrid apenas en una o dos

generaciones, en ofros aln mas rdpido. En consecuencia, nuestro

bienestar fisico, emocional y econémico se ven cada vez més

amenazados. Hoy es el momento para la accién.

Se trata de una situacién que la infraestructura de
salud, los servicios sociales y las economias no
pueden enfrentar. La inactividad fisica es hoy una
epidemia y debemos actuar con urgencia para
romper este ciclo mortal. Afortunadamente,

la solucién estd al alcance de la mano.

Silogramos llegar a los nifios en edades
tempranas, idealmente antes de los 10 afos,
probablemente lleguen a valorar la actividad fisica y
el deporte por el resto de sus vidas. Ellos obtendran
beneficios que los transmitirdn a la siguiente
generacion.

También debemos encontrar modos de
reincorporar en nuestras vidas la actividad fisica
que hemos abandonado. Entre muchas cosas, esto
se relaciona con el modo en cual se disenan las
ciudades, se dirigen las escuelas, se estructuran los
lugares de trabajo y se generan los ambientes
comunitarios.

Ninguna organizacidn o institucién puede
solucionarlo por si sola. Es necesario contar con
los organismos locales, estatales, nacionales e

. AMERICAN COLLEGE
of SPORTS MEDICINE,
_."’ LEADING THE WAY

Universidad Americana
de Medicina Deportiva
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NIKE, Inc.

internacionales y sus lideres, empresas y empleados,
sociedad civil, individuos y comunidades.

Es necesario que todos seamos parte de la
solucion.

Hoy en dia, la situacién es muy urgente.

Es fundamental que nos concentremos en ajustar
nuestros programas para ponernos en movimiento
rapidamente. Este documento ha sido disefiado
para que cada persona marche en la misma
direccioén. Se centra en una tnica visién y dos
“peticiones” que pueden cambiar el futuro.

Este documento fue desarrollado gracias al
esfuerzo de muchos contribuidores y es
propiedad de muchos. ACSM, ICSSPE y Nike,
Inc. se complacen en presentarlo en nombre de
muchos expertos y organizaciones que han dado
una traza Unica a este camino a seguir.

Gracias a la combinacidén de experiencias, fuentes
diversas y la participacién colectiva, podemos
crear un nuevo modo de vida para todos.

Un modo de vida que nos ayude a liberar nuestro
extraordinario potencial humano.

@ ICSSPE

Consejo Internacional de la
Ciencia Deportiva y la
Educacion Fisica
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DEFENSORES
DE LA ACCION

Los lideres de todo el
mundo concuerdan en la
urgente necesidad de
implementar acciones
coordinadas. Los planes
individuales para la
accién pueden variar,
pero lo esencial,

la motivacién central

es la misma: nuestro
bienestar fisico, social

y econdémico; en otras
palabras, el futuro de
nuestros hijos depende
de la accién que tomemos

ahora.
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Fundador

Fundacion William J. Clinton

Hoy en dfa, casi uno de cada tres nifios
estadounidense padece sobrepeso u obesidad
debido a ciertas tendencias en aumento,
como comodidad y facil acceso a alimentos
chatarra o falta de actividad fisica. Esta
epidemia coincide con el aumento de
problemas de salud relacionados con la
obesidad, como la diabetes tipo 2 o las
enfermedades cardiacas, que elevan los costos
de los servicios de salud y amenazan con
producir la primera generacién de nifios con
una expectativa de vida menor a la de sus
padres. Para abordar este problema, en 2006
mi Fundacidn y la Asociacién Americana del
Corazén formaron una Alianza para una
Generacion mds Sana. Nos acercamos a todos
los sitios que pudieran afectar la vida del nifio:
hogares, escuelas, consultorios médicosy
comunidades. Un ejemplo de este enfoque
holistico es nuestro Programa de Escuelas
Sanas, que trabaja con mas de 14.000 escuelas
en los 50 estados para mejorar los programas
de educacion fisica, incrementar el acceso a
programas de actividades extracurriculares y
proporcionar opciones alimenticias mas
sanas en las escuelas. Al ensefarles a los
nifos la importancia de ser activos y sanos,
les permitimos que tomen el futuro en sus
manos. Para ganar la lucha contra la
epidemia de la obesidad infantil, se debe
poner énfasis en el incremento de los niveles
de actividad fisica en casa, en la comunidad y
en los lugares de trabajo. La estrategia para la
accion descrita en este informe es un
elemento tangible para acelerar el progreso.

Presidente
NIKE, Inc.

Nike se fundé por el poder del deporte

y su capacidad para dar rienda suelta al
potencial humano. Creemos que si tienes
un cuerpo, eres un atleta. Por desgracia, en
un breve periodo de tiempo, hemos
observado que las actividades fisicas
disefiadas y construidas lejos de nuestra
vida tiene un impacto social, humanoy
econdmico drasticamente subestimado.
Las economias desarrolladas tienen todo
pero eliminaron la actividad fisica de la vida
cotidiana. Los mercados emergentes parecen
sumarse a esta perturbadora tendencia.

A muchos nifos simplemente se les niega
el acceso a actividades que se consideraban
lugares comunes en las generaciones
pasadas. Al comprometernos a crear un
futuro mas sano, creemos que ain hay una
oportunidad para todos los que pensamos
distinto y trabajamos juntos para revertir
esta tendencia que sigue negando alos nifios
del mundo el acceso al deporte. Podemos
romper ciclos de inactividad fisica en donde
estén profundamente arraigados y donde
apenas estén surgiendo.

Los deportes y, ain mas importante,
nuestros hijos no van a progresar silas
poblaciones no tienen estado fisico y el
mundo tiene como coyuntura una
epidemia de inactividad fisica. Nuestra
meta no es tan sélo cambiar el discurso,
sino crear un mundo donde se valorey se
pueda esperar que el deporte, el juego y la
actividad fisica sean parte de la vida diaria.
Debemos concentrar nuestros esfuerzos en
que los nifios puedan disfrutar de
experiencias positivas con el deporte en
edades tempranasy que esto los lleve a
reconocer su potencial. Queremos
inspirarlos y motivarlos para un futuro
nuevo y més sano. Esta estrategia para la
accion es la mejor hoja de ruta para
emprender este camino.



LUIS ALBERTO MORENO
Presidente
Banco Interamericano de Desarrollo

LAS RECOMENDACIONES DE ESTA
ESTRATEGIA PARA LA ACCION
ESTAN ALINEADAS CON EL

ENFOQUE MULTISECTORIAL DEL
BID PARA LOS DEPORTES Y LA
ACTIVIDAD FiSICA.

En el BID, hemos incorporado los programas
Deporte para el Desarrollo en nuestros
proyectos con el fin de establecer este tema
como una prioridad en la regién. Sabemos que
tales programas sirven como una herramienta
de desarrollo transversal inica que facilitan

la inclusidn social de los nifos y jévenes
vulnerables. De hecho, los deportes y la
actividad fisica pueden tener un papel
fundamental tanto en la prevencién como en el
tratamiento de una amplia gama de desafios
sociales y econémicos que enfrentan los ninos de
América Latina y el Caribe.

Las recomendaciones de esta Estrategia para la
accidn estdn alineadas con el enfoque
multisectorial del BID para los deportes y la
actividad fisica. Como parte de este proyecto, el
BID ya estd trabajando para destinar inversiones
importantes al deporte y la actividad fisica a
través de nuestras dreas de proteccion social,
desarrollo de la juventud, salud, géneroy
educacién. También apoyamos cada vez més los
programas de la regién que ponen en relieve la
importancia del deporte para promover la salud,
evitar enfermedades, mejorar los resultados
escolares, fortalecer el desarrollo de nifios y
jovenes, promover la equidad de géneroy
prevenir conductas de riesgo y la violencia.

TIM SHRIVER

Presidente y Director General de

las Olimpiadas Especiales

EL MENSAJE CONTENIDO EN ESTA
ESTRATEGIA PARA LA ACCION NO
PUEDE SER MAS CLARO: CADA
INDIVIDUO MERECE Y NECESITA
TENER LA OPORTUNIDAD DE SER
FiSICAMENTE ACTIVO.

Por casi cincuenta anos, los atletas de las
Olimpiadas Especiales han comprobado que

el acondicionamiento y entrenamiento fisico

y el desafio de los deportes de competencia
ayudan a sacar lo mejor de cada uno. Ya quedd
atrés el debate sobre los extensos beneficios
individuales y comunitarios de tener un cuerpo
activo. Es tiempo de un replanteamiento global
dirigido a la creacién de oportunidades para
que todos podamos realizar actividad fisica,

sin importar las barreras financieras, sociales y
otras que puedan existir. El mensaje que expresa
esta Estrategia para la accién no puede ser
mas claro: cada individuo merece y necesita la
oportunidad de ser fisicamente activo. Los atletas
de las Olimpiadas Especiales han demostrado
que el espiritu humano que se libera en el juego
no tiene fronteras. Si queremos un futuro mas
esperanzador, con mas salud y mas solidario,
debemos seguir su ejemplo. Cada dia debe
contener un llamado a la accién: “comencemos
el juego”

SEBASTIAN COE, KBE
Vicepresidente, Asociacion Internacional
de la Federacion de Atletas

LA ESTRATEGIA PARA LA ACCION
INCLUIDA EN ESTE INFORME
REPRESENTA UN PASO EN LA
DIRECCION CORRECTA PARA

UNIFICAR LOS ESFUERZOS
GLOBALES Y DESTACAR LA
IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD
FiSICA A NIVEL MUNDIAL.

Seria ingenuo pensar que la crisis de la
inactividad fisica se va a solucionar por si misma.
Muchos jévenes sencillamente no estan
eligiendo participar en deportes o actividades
fisicas. Para algunos, la oportunidad
simplemente no existe por una serie de
motivos: conflicto de prioridades entre padres
e hijos, recorte en los presupuestos escolares,
preocupaciones de seguridad en la comunidad
y reduccién de espacios de esparcimiento y
areas verdes, para mencionar solo algunos. Para
otros, las opciones de entretenimiento pasivo son
mas comodasy se eligen con més frecuencia.

La Estrategia para la accién incluida en este
informe es un paso en la direccién correcta

para unificar los esfuerzos globales y destacar

la importancia de la actividad fisica a nivel
mundial.
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DEFENSORES
DE LA ACCION

Las siguientes organizaciones
contribuyeron en la
preparacién de la
Estrategia para la Accién;
son organizaciones lideres
comprometidas con el
trabajo en conjunto y su

realizacién:
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ACLARACION SOBRE LA TERMINOLOGIA

Los seres humanos estamos diseiiados para movernos y ser
activos. En realidad es asi de sencillo. Hace apenas unas
generaciones, caminabamos, corriamos, subiamos,
cargabamos, jalabamos y empujabamos, escarbabamos,
cultivabamos y recolectabamos, bailabamos, saltabamos y
escalabamos. Pero las cosas han cambiado, nosotros también.

La oportunidad y necesidad percibidas
de movimiento en la vida moderna
han disminuido drasticamente. Lo que
no ha cambiado es que aln debemos
ser fisicamente activos para sobrevivir.
Pero 5qué significa en realidad ser
fisicamente activos?

Esta Estrategia para la accién destaca
la urgencia de priorizar la educacién
fisica y la actividad fisica a nivel
mundial. Los términos “juegos
fisicamente activos” (opuestos a
juegos sedentarios), “deporte” y
“actividad fisica” se usan para
reflejar todas las formas de
movimiento fisico (correr, saltar,
caminar, torsiones, estiramientos,
movimientos de equilibrio,
captura, lanzamientos, etc.).

Para los fines de esta estrategia, se
ha adoptado una definicién inclusiva
de deporte: “deporte significa todas
las formas de actividad fisica en las
que, por medio de la participacién
casual u organizada, tienen como
fin la expresién o mejora del
acondicionamiento fisico y el
bienestar mental.”

En otras palabras, el foco es en ser
fisicamente activo y no en el tipo de
deporte que se practica, el nivel de
habilidad o los puntos ganados o
perdidos.

El término “sedentario” alude a una
persona sentada o acostada con poco
movimiento (como trabajar sentado
ante un escritorio o al dormir).
“Inactivo,” por ofra parte, se refiere a
aquellos que no alcanzan los niveles
de actividad fisica recomendados.

Habiendo aclarado esto, “deporte”
(o “deportes”), “actividad fisica” y
“juego fisico” se refieren concretamente
a cualquier actividad que hace que las
personas se muevan de manera
compleja y que estimula las
habilidades de la resistencia, fuerza,
coordinacién, etc. Puede ser tenis,
fotbol, zumba o salsa. Para los nifos,
puede ser un juego de atrapados o
escaladores o barras para trepar. Para
los mayores, puede ser trotar, nadar o
baile de salén.

Suena divertido, ¢no es cierto?

DESIGNED TO MOVE:
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En las economias mas desarrolladas, la inactividad fisica estd tan
profundamente arraigada en la vida cotidiana que se ha convertido en una norma.
Las economias emergentes parecen seguir esta tendencia. Los estudios muestran la
expansién del problema y los draméticos costos econémicos y humanos.

Esta estrategia para la accion es un llamado urgente hacia un compromiso para
incrementar los niveles de actividad fisica con un énfasis en la juventud, en especial
en los nifios menores de 10 afos. Si bien cada uno tiene una funcién, se hace
hincapié en el papel exclusivo de los gobiernos, por medio de la intervencién
activa en las politicas de salud, educacién y deportes. Es tiempo de empezar.

Segun los expertos, las experiencias que motivan a los nifios a realizar
educacién fisica y participar en actividades fisicas suelen tener caracteristicas en
com(n. Hay elementos en el disefio que funcionan para los nifios.

El rediseiio de las comunidades para posibilitar la actividad fisica es una
tarea compleja, pero no imposible. Esta seccién presenta algunas consideraciones
y temas generales identificados por las fuentes y los expertos a nivel mundial.

ya estén haciendo un excelente trabajo en la
implementacién de elementos de las dos peticiones. Aqui se destaca la labor
de algunas de ellas.

requerird de grandes ideas para que sea
sostenible y se pueda replicar. Se presentan aqui formas alternativas de financiacién
que ya estan cambiando el mundo actual.

Para quienes estén interesados en conocer mas detalles, esta seccién
proporciona estadisticas que se basan en los datos de la investigacién y sus
correspondientes pruebas. Proporciona una visién de cémo se verd el mundo cuando la
actividad fisica sea la norma.







PRELUDIO DE LA
ACCION: :POR QUE
AHORA?

Los seres humanos estdn disefiados para moverse y

mantenerse activos. Nuestros cuerpos evolucionaron
para satisfacer las exigencias de la vida humana. Adn
asi, los estudios muestran que, conforme se desarrollan
las economias, los niveles de actividad se vuelven
sumamente bajos. Los costos humanos y econémicos
del progreso son asombrosos. La inactividad fisica es
una amenaza peligrosa e inminente para la salud,
el bienestar y la calidad de vida de cualquier
persona. Pero lo mds importante: causa un
deterioro en el potencial humano. Ahora, més que
nunca, es tiempo de actuar en forma immediata.




CONFORME CRECEN
LAS ECONOMIAS,

SE DISENA, SE INNOVA
Y SE CONSTRUYE

DE MANERA
SISTEMATICA, LA
ACTIVIDAD FiSICA SE
ALEJA CADA VEZ MAS
DE NUESTRA VIDA
COTIDIANA.

PRELUDIO DE LA ACCION: ;POR QUE AHORA?

La inactividad fisica
es hoy la norma

En las economias mas desarrolladas, la inactividad fisica estd tan

profundamente arraigada en la vida cotfidiana que se ha convertido en

la norma. Las economias emergentes parecen seguir esta fendencia.

El problema es ain més grande y sus consecuencias son ain més

radicales de lo que la gente piensa. Quizé lo més alarmante es que

el problema, sus costos y sus consecuencias se transmiten de

generacion en generacion, creando un ciclo de pobreza fisica y

emocional que, lamentablemente, desperdicia el potencial humano.

Estudios recientes' demuestran la magnitud del
cambio mundial hacia la inactividad fisica. Los
resultados son alarmantes. En apenas 44 anos,
aproximadamente 1,5 generaciones," la actividad
fisica en los Estados Unidos se ha reducido un 32
por ciento y esta en camino de caer a un 46 por
ciento en el 2030. El Reino Unido pas6 a ser un 20 por
ciento menos activo fisicamente en el mismo
periodo y esta tendencia aumentara a 35 por
ciento en 2030.

No es sorprendente que esta investigacion
muestre una severa reduccion en la cantidad

de tiempo que ocupan los individuos a estar
activos fisicamente en el trabajo, en casay,

con excepcién del Reino Unido, el transporte
aumenta en todos los paises. Sin embargo, las
caidas son atin més drésticas en los paises
altamente desarrollados. Los datos sugieren que es
un subproducto de la innovacién y el progreso
econémico. Ahora estan disponibles los
vehiculos, las méaquinas y la tecnologia para realizar

Designed to Move presenta los resultados de “Time use and physical
activity: a shift away from movement across the globe”. Nike, Inc. solicité
esta investigacion, independiente revisado por colegas, que llevé a cabo
el profesor Shu Wen Ng y Barry Popkin en la Universidad de Carolina
del Norte.
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las tareas que en otro momento requerian
esfuerzo fisico. Conforme crecen las economias,
se disenia, se innova y se construye de manera
sistematica una actividad fisica cada vez mas
alejadade nuestra vida cotidiana.

Este estudio usa una medida conocida como
equivalente metabdlico de actividad (MET, segtin
sus siglas en inglés) para cuantificar la energfa
que se ocupa al realizar una tarea. Este trabajo
proyecta que para 2020, el promedio de adultos
estadounidenses utilizard aproximadamente 190
horas MET por semana mientras se encuentra
despierto. Se estima lo mismo para el Reino
Unido en 2030. Para contextualizar esto, una
persona que duerme 24 horas al dia ocupa 151
horas MET. En contraste, un adulto con un
trabajo de escritorio que participa en una
actividad enérgica entre 30 y 60 minutos al dia,
utilizard entre 240 y 265 horas MET por semana.

ii. Aunque existen varios métodos aceptados para definir la extension de

una generacién, para este trabajo, se asume que una generacién
abarca 30 afios.



fig. 1.1 NIVELES HISTORICOS Y PROYECTADOS DE LA ACTIVIDAD FiSICA (AF)
Las economias desarrolladas han experimentado una reduccion significativa en los niveles de
actividad fisica en poco menos de dos generaciones.
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iii

Los estudios” también sugieren que los efectos Rusia presenta un caso interesante debido

de lareduccién en los niveles de actividad fisica a que la inmensa mayoria del declive de

pueden ser mas agudos en los paises con un la actividad fisica del pais se produjo en el
répido desarrollo econdmico. Por ejemplo, ambito del transporte. En tan s6lo 16 anos, el

1.3 mil millones de ciudadanos de China transporte activo se ha reducido a la mitad. Silas
Continental se estdn volviendo menos activos tendencias actuales contintian, esta cifra caera
fisicamente, con un indice mas alto que en drasticamente en un 97 por ciento en 2030. Una
cualquier otra nacién: en menos de una causa probable es la rdpida tasa de adquisiciéon
generacion, apenas en 18 anos, se ha reducido de automdyviles, conocida ampliamente como

la actividad fisica un 45 por ciento. La actividad  una de las de mds rapido crecimiento en el

fisica de los brasilefios se ha reducido 6 por mundo.

ciento en solo cinco afnosy, para el 2030, esta
reduccién serd superior al 34 por ciento, en
menos de la mitad del tiempo que se pronostica
para el Reino Unido.

Esta disminucién en la actividad fisica es
particularmente preocupante. Las economias
emergentes no tienen suficiente tiempo en su

iii. Designed fo Move presenta las conclusiones de “Time use and physical
activity: a shift away from movement across the globe”. Nike, Inc.
solicité esta investigacion independiente revisada por colegas que llevé
a cabo el profesor Shu Wen Ng y Barry Popkin en la Universidad de
Carolina del Norte.

fig. 1.2 NIVELES HISTORICOS Y PROYECTADOS DE LA ACTIVIDAD FiSICA (AF)
Las tendencias a la inactividad fisica en las economias emergentes se estdn acelerando:
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desarrollo econémico y social para establecer
los niveles de infraestructura social y de salud
necesarios para manejar las inevitables
consecuencias generalizadas. Ademas, estos
paises ain no establecen una cultura del
acondicionamiento fisico amplia que ayude

a compensar el problema que se avecina.

Conforme el trabajo, la vida doméstica y el
transporte requieren de un menor esfuerzo fisico,
la principal oportunidad para la actividad fisica
se encuentra en el tiempo de esparcimiento. Sin
embargo, los datos indican que el tiempo que se
emplea para ser fisicamente activo no alcanza
para compensar la caida general en la actividad
fisica en las otras dreas de la vida.

En algunos paises, India, por ejemplo,

las reducciones relativamente pequenas en

la actividad fisica (2 por ciento entre 2000 y
2005) podrian sugerir que las personas alla estan
mucho mejor. Sin embargo, los datos a nivel
nacional encubren que en realidad, las personas
mas ricas tienen un amplio acceso a la tecnologia
y a las comodidades domésticas, mientras que
la vasta mayoria — comparativamente mas
pobre — atn se ocupa en trabajos intensos; y las
reas rurales siguen, en gran medida, sin acceso
ala tecnologia moderna. Si los otros paises en
el estudio son un indicativo, conforme el ingreso
de la India y las brechas entre rural/urbano se
acortan, se espera un aumento en la tendencia
de la curva ascendente de la inactividad.

2000

2005

-14 %

2030 Proyeccion

Reduccion total de
la actividad fisica

Horas MET por semana

-23%-13.6 %

EN 5 ANOS
A 4

EN 30 ANOS

\ 4

250

200

150

100

Clave: érea de actividad
ESPARCIMIENTO ACTIVO

50 I TRANSPORTE

EEE DOMESTICO

I OCUPACIONAL

2000
Referencia

2005

2030
Proyeccion

Reduccion de la actividad fisica
por area de actividad

1995

2011

-32%

2030 Proyeccion

Reduccion total de
la actividad fisica

PRELUDIO DE LA ACCION: 3POR QUE AHORA? | Disefiado Para Movimiento -5

Horas MET por semana

300

225

150

Clave: érea de actividad
75 ESPARCIMIENTO ACTIVO
W TRANSPORTE
BN DOMESTICO

N OCUPACIONAL

1995 201
Referencia

2030
Proyeccion

Reduccion de la actividad fisica
por area de actividad



EN MUCHOS PAISES,
LA INACTIVIDAD
FiSICA SE HA
CONVERTIDO EN ALGO
“NORMAL”. EL ESTUDIO
MUESTRA QUE NO
ES SUSTENTABLE
SOCIAL, FiSICA NI
ECONOMICAMENTE.
AHORA MAS QUE
NUNCA, SE REQUIERE
DE ACCIONES
URGENTES.

PRELUDIO DE LA ACCION: ;POR QUE AHORA?

La inactividad fisica
perpetua un ciclo

peligroso

Los nifios inactivos tienen probabilidades de ser adultos inactivos.

Con el tiempo, la inactividad fisica incrementa los periodos de

enfermedad y morbilidad. Quiza lo mas peligroso de todo es que

los padres inactivos transmiten los mismos patrones a sus hijos.

Las actividades moderadas e intensas de los nifios
estadounidenses entre 9y 15 afios de edad se
reducen 38 minutos cada ano.” Los estudios en
Europa y Estados Unidos muestran que hay una
brecha de género a los 9 anos de edad, pues los
nifios son més activos que las nifas>* Para la
edad de 15 anos, la actividad fisica es moderada
en Europa (un descenso del 48 por ciento para
los nifos y del 54 por ciento para las ninas)?
Para los ninos estadounidenses, desciende un
75 por ciento entre los 9 y los 15 afios® Un estudio
realizado entre la juventud china mostré que, en
promedio, los nifos solo tienen 20 minutos de
actividad fisica en la escuela’ Sin embargo, el 92
por ciento de estos, no realiza ninguna actividad
fisica fuera de la escuela®

6 - Disefiado Para Movimiento | PRELUDIO DE LA ACCION: ;POR QUE AHORA?

Esto es peligroso para el futuro de los nifos.

La Figura 1.3 ilustra los efectos negativos
acumulados de una vida inactiva que comienza
desde edades muy tempranas. Los ninos
fisicamente inactivos son mds propensos a tener
altos niveles de masa adiposa’ y obtener menos
logros académicos'®'" que otros nifios fisicamente
activos. Como adultos, serd un factor en su
salud y en su vida laboral, pues su potencial
para generar ingresos serd reducido!? Quienes
los contraten lo pagaran con altos costos en
servicios médicos™ y por lo menos una
semana al afio de productividad perdida

por ausentismo.*

En muchos paises, la inactividad fisica se

ha vuelto “normal”. Los costos humanos y
econ6micos que se informan en este capitulo
sugieren que la inactividad fisica no es social,
fisica ni econdmicamente sustentable.

Ahora més que nunca, se requiere de

acciones urgentes.



fig. 1.3 LOS COSTOS ACUMULADOS DE LA INACTIVIDAD FiSICA A LO LARGO DE LA VIDA

La inactividad fisica perpettia un ciclo mortal que comienza a arraigarse desde las etapas mds tempranas
dela vida.

NINOS 30 % de Se ausenta de la El bajo +
FiSICAMENTE ‘.’b‘es'd.ﬂ‘,’ escuela 2 dias 'f‘éf acondicionamiento
INACTIVOS et que el promedio®™  ¢stq asociado con  Gana menos
puntajes bajos en  en el trabajo* Costos de
las pruebas® atenciéon médica
mas alto $ 2,741

. ) | afio™* 1 semana al afio
Nifas: un 51 % mas g di "
probabilidad de repetir F;::m;::::;: . h

pasar un afio mas enfermedad®
en la escuela®

MERMA
ECONOMIAS

5,3 millones

Nifios: un 46 % mas de muertes
probabilidad de percibirse Premoiyr“us
2 VECES MAS PROBABILIDAD ellos mismos como al afio
DE SER ADULTOS OBESOSX* estudiantes deficientes®*

Los nifios de preescolar ‘-

con padres inactivos
tienen menos
probabilidad
de ser activos’

CICLO INTERGENERACIONAL

PUEDE VIVIR HASTA
5 ANOS MENOS'

PRIMERA INFANCIA ADULTEZ

NOTA: La ilustracién anterior se basa en estudios seleccionados de varios paises. Estéd creada para ejemplificar el impacto potencial de la actividad fisica a lo
largo de la vida, pero no capta el conjunto global de hallazgos en todos los paises. Ademés, aunque muchos de estos datos son especificos para la actividad
fisica, algunas notas refieren a los resultados asociados con la obesidad. Estos se destacan con un asterisco. Aunque la inactividad es un factor de
riesgo significativo para la obesidad, sin duda, no es el Gnico. Ademds, es importante tener en cuenta que la inactividad fisica es dafiina para la salud
y el bienestar, incluso para individuos que se consideran con pesos bajos o normales. Todas las referencias se incluyen en el Apéndice de este documento.
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UN ANALISIS EN DETALLE

Por afos, se ha tenido conocimiento de las consecuencias de
la inactividad fisica. Por ejemplo, entre 1994 y 2008, en

el Reino Unido la prevalencia de la obesidad se incrementé
un 79 por ciento en los hombres y un 47 por ciento en

las mujeres.’s Entre los nifios britanicos de 2 y 10 afios,

la obesidad se incrementé un 56 por ciento.'®

La inactividad fisica es un factor de riesgo importante
para todas las causas de mortalidad, enfermedad
cardiovascular, presién arterial alta, infartos cerebrales,
diabetes tipo 2, sindrome metabélico, cancer de colon,
céncer de seno y depresién.” Un estudio reciente
publicado en The Lancet estima que la inactividad fisica
es responsable del 6 por ciento de las enfermedades
coronarias, el 7 por ciento de la diabetes tipo 2 y el

10 por ciento del cancer de colon y de seno.’®

fig. 1.4a LOS COSTOS HUMANOS

Los costos humanos vy...

En Brasil, se estima que las muertes atribuidas a la
diabetes se incrementardn en un 82 por ciento entre
2005y 2015.°Y en China, més de 2,4 millones de
personas murieron por una enfermedad cardiovascular en

2005.2

El estudio de The Lancet también estima que el 9 por
ciento de todas las muertes prematuras del mundo
se atribuyen a la inactividad fisica®' En otras palabras,
pudieron haberse prevenido. La Figura 1.4A ilustra

la prevalencia extendida de enfermedades crénicas
no transmisibles en varios paises.

La inactividad fisica es un factor determinante en la prevalencia extendida de enfermedades cronicas no

transmisibles y trastornos mentales.

MUERTE PREMATURA

SALUD Y BIENESTAR FiSICO Y MENTAL

B 300.000
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con la obesidad?

7/10

Sobrepeso u obesidad?®

13 *

De los jovenes de 8 a 15 afios sufre un trastorno
de salud mental®

l/ 5 HOMBRES l/ 8 MUJERES

Tienen muertes prematuras
debido a enfermedades
coronarias®

et
T

MAS DE 1/4

Sobrepeso u obesidad
en los adultos*

Més que cualquier ofro pais en el estudio,

las nifias britanicas entre 15y 17 afos dijeron
que era dificil sentirse bella cuando se enfrentaban
a los ideales de los medios de comunicaciénf

BRASIL

y

250.000

Muertes por enfermedades
cardiacas y diabetes®

1/2

Inactivo™

3x

obesidad en la nifiez en los Gltimos 20 afios'

CHINA"

o

*Los datos solo representan
a China Continental

1.150.000

Muertes asociadas
a la hipertensién’

1/4

De los adultos son diabéticos
o prediabéticos®

30 millones

de nifios menores de 17 afios con problemas
de salud mentalt

1/4

Muertes de adultos atribuidas
a enfermedades cardiacas,
la principal causa de muerte
en India™

s

62,4 millones

De diabéticos en 2011
(23% de aumento con
respecto a 2010)N

35%

De las muertes al afio se debe
a enfermedades cardiacas®
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MAS DE 1/4

De los adultos son obesos”

1/5

de los adolescentes sufren de depresién®



Nuevas investigaciones” miden los costos directos e indirectos
asociados con la inactividad, también proporcionan una
mirada de lo que, se considera, serd el futuro.

En 2008, las estimaciones de los costos de las enfermedades
asociadas con la inactividad fisica en China continental,
India, el Reino Unido, los EE.UU., Rusia y Brasil fueron mas de
$ 218.000 millones de délares estadounidenses. Para 2030,
los costos directos tan solo en China Continental e India se
incrementardn mas de 450 por ciento.

Esta investigacién estima que para 2030, el 18 por ciento

...las consecuencias economicas

lo seran, asi como la mitad de la poblaciéon brasilefia y
britanica. Estas estimaciones se complementan con un
estudio distinto que recientemente observé que el 31,1
por ciento de los adultos de todo el mundo son fisicamente
inactivos

En la actualidad, se vincula la inactividad con
aproximadamente 5,3 millones de muertes prematuras
cada afio en todo el mundo,?mas que la tuberculosis,

el cancer pulmonar, el SIDA o los accidentes de transito
Estas estimaciones muestran que se espera un aumento

de las personas en India serén inactivas;” aproximadamente
el 40 por ciento de los estadounidenses y chinos, también

iv. Designed to Move presenta los descubrimientos de “The Economic Costs of
Physical Inactivity.” Nike, Inc. solicité esta investigacién independiente revisada
por pares que llevé a cabo el doctor Jad Chaaban en la Universidad Americana
de Beirut. De préxima publicacién en 2013. Las cifras correspondientes a Brasil
fueron elaboradas por separado por el Dr. Chaaban, el Dr. Marcelo Pedroso
Caldeira y el equipo de la Universidad de Séo Paulo. Se espera que estos
resultados se publiquen por separado.

fig. 1.4b EL COSTO Y LAS CONSECUENCIAS ECONOMICAS

considerable en la cuota humana a menos que se tomen
medidas urgentes.

v. Para este frabajo, este estudio adopté la definicion de la Organizacién Mundial
de la Salud de la inactividad fisica: “porcentaje de la poblacién definida que
obtiene menos de 30 minutos de actividad moderada 5 veces a la semana
o menos de 20 minutos 3 veces a la semana de actividad enérgica, o su
equivalente.” www.who.int/nmh/publications/ncd_profiles_report.pdf

Medicion de los costos directos e indirectos asociados con la inactividad fisica, estimaciones actuales y futuras*®
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Aspirar a una nueva
forma de vida

El estado actual de la inactividad fisica requiere de acciones urgentes. En muchas

economias la inactividad fisica esté fuertemente arraigada y es ahora la norma.

Fl mundo debe unirse para crear una nueva norma para que las generaciones futuras

puedan vivir més fiempo, mdés sanas, mas felices y mas productivas.

La actividad fisica es una inversién en la
competitividad humana y en el aumento

del potencial humano

Tomando en cuenta los severos costos y consecuencias,
es dificil imaginar por qué no se ha hecho mas para
abordar la crisis de la inactividad fisica. Una teoria es que
la actividad fisica y la participacién constante en los
deportesy el juego fisico, sencillamente, no se perciben
como una fuente de ventajas competitivas para las
economias y el sustento. Se han subestimado o
malentendido los beneficios de la participacion.

Ya hay un gran ntimero de pruebas que documentan los
multiples beneficios de la actividad fisica* Muchos de estos
pueden resultar sorprendentes, quiza porque el mundo no
ha hecho una revision histérica de todos los hechos de
manera global. Parece que normalmente se centra la
atencion en algunos de los beneficios més obvios,
mientras que una revisién de la bibliografia y las
referencias en los medios indica que no se anuncian con
tanta frecuencia los beneficios mas complejos y holisticos.

Atn asi, muchos economistas concuerdan en que el capital
humano se encuentra en el centro del crecimiento
econémico. El grado en el que se desarrolla y fortalece el
capital humano sirve como indicador de una economia sana.
Lo que parece haber pasado desapercibido es que la actividad
fisica acelera el desarrollo de muchas dimensiones del
capital humano, de un modo tinico e integral.

La Figura 1.5 expone los beneficios de la participacién en
varias formas de actividad fisica, ejercicios, deportes o
juegos fisicamente activos. Hay seis categorias en las que
recaen la mayor parte de los beneficios:
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1. Capital fisico:
el beneficio directo de la salud fisica y las influencias
positivas en conductas saludables.

2. Capital emocional:
los beneficios en la salud mental y psicoldégica asociados
con la actividad fisica.

3. Capital individual:

los elementos del cardcter de una persona, por ejemplo,
habilidades vitales, sociales, valores, que se acumulan a
través de la participacion en juegos fisicos, deportesy otras
formas de actividades fisicas.

4. Capital social:

los resultados que surgen cuando las redes entre las
personas, grupos, organizacionesy sociedad civil se
fortalecen debido a la participacién en actividades fisicas,
juegos o deportes competitivos grupales.

5. Capital intelectual:
la ganancia educativa y cognitiva que se vincula cada vez
mas con la participacion en actividades fisicas.

6. Capital financiero:

la ganancia en términos de poder, desemperio en el
trabajo, logros laborales y productividad, junto con la
reduccion de costos derivados de los servicios médicos

y el ausentismo y presentismo (es decir, reduccion de la
productividad entre quienes estdn “presentes”) vinculadas
con la actividad fisica y el deporte.

Sigue en la pdgina 12...



UN ANALISIS MAS DETALLADO DE LOS BENEFICIOS

fig. 1.5 MODELO DEL CAPITAL HUMANO

En la actualidad se subestiman los beneficios integrales de la actividad fisica, los deportes y la educacion fisica.
Este modelo muestra la gama de beneficios para un individuo y para la economia. Cada “capital” se refiere a
un conjunto de resultados que respaldan nuestro bienestar y éxito.
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- Establecimiento de metas

- Iniciativa/Liderazgo

- Honestidad/Integridad/Respecto/

Responsabilidad

« Entusiasmo/Motivacién intrinseca
- Compromiso/Auto disciplina/

Autocontrol/Persistencia

« Asertividad y valor

CAPITAL FiSICO

MEJORAS EN:

- Las destrezas
motoras en general

- Estado fisico
funcional/
apariencia fisica

- Estado
cardiovascular
respiratorio

- Fortaleza muscular

- Adiposidad/
Composicién
corporal

« Perfil de lipidos

- Salud ésea/
osteoporosis

- Salud de las
articulaciones

- Salud materna e
infantil

- Recuperacion y
rehabilitacién

- Funcién del sistema
inmune

- Patrones de suefio
- Dieta y nutricion

PREVENCION/

TRATAMIENTO DE:

- Sindrome
metabélico/
Diabetes tipo 2

- Mortalidad en
general

- Enfermedades
cardiovasculares

- Enfermedades
coronarias

- Hipertension
- Derrames cerebrales

- Céncer de seno 'y
colon

« Céncer de pulmén,
endometrio y ovarios

- Dolor lumbar

REDUCCION DE:
- Caidas

- Tabaquismo

- Embarazo
adolescente

« Sexo riesgoso
- Uso de drogas
- Adicciones

- Suicidio

CAPITAL EMOCIONAL

MEJORAS EN:

- Diversion, disfrute, satisfaccion

- Sentirse bien

- Autoestima

- Autoeficacia

+ Imagen corporal

- Motivacién intrinseca para la

actividad fisica
- Estado de animo

PREVENCION/TRATAMIENTO DE:

- Estrés
- Depresién
- Ansiedad

Nike, Inc. inicié un proceso de contribucion y validacién
multidisciplinario con un fondo de expertos para desarrollar
este modelo que se ha actualizado con més de 500
documentos cientificos publicados. La base cientifica de
esfe trabajo se aclara adicionalmente en Bailey, R., Hillman,
C., Arent, S. y Peitpas, A. (2013]. "Physical Activity: An
Underestimated Investment in Human Capital2” Journal of
Physical Activity and Health, 10, 289-308.

© Copyright 2012, 2013 de Nike, Inc.
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vi. Se debe fener en cuenta que términos como

vii.

capital emocional, fisico, econémico e
intelectual se emplean de un modo distinto
que en la economia o en otros campos.

Basado en un estudio de adultos
estadounidenses que consideraron que “ser
deportista durante la preparatoria estd
asociado con salarios entre un 14y 19 por
ciento més altos entre las mujeres y hombres
trabajadores, respectivamente”. Cuando el
estudio controlaba los factores socio-
econdémicos, se encontraba un salario
importante entre el 7 y el 8 por ciento.

El término “capital” se usa para enfatizar la idea
de que son activos personales ganados,
conjuntos de recursos que respaldan nuestro
bienestar y éxito" Detrds de cada capital, hay una
lista exhaustiva de beneficios, o resultados,
estudiados y aprobados que acumula la persona
fisicamente activa. El ambiente favorecedory el
contexto en el que se lleva a cabo la actividad
fisica es un factor importante para garantizar la
obtencién de todos los beneficios de la actividad
fisica. En la formacién de la lista de beneficios,
se toma un escenario de contexto favorecedor y
que ofrece un programa de alta calidad.

Es importante tener en cuenta que no todas las
formas de actividad fisica proporcionan el
mismo nivel de beneficios. Por ejemplo, se
pueden obtener los beneficios del capital fisico
por medio de una actividad aerébica que
fortalezca los musculos y los huesos™” Sin
embargo, la obtencién de los beneficios del
capital individual y social requieren,
normalmente, de configuraciones grupales,
con incremento en la complejidad o el dominio
de técnicas particulares.

Un ejemplo del incremento de beneficios,
extraido de varios estudios, se puede observar en
una practica de fatbol, suponiendo que se lleva
a cabo varias veces por semana a largo plazo.

El entrenamiento aerébico puede reducir los
sintomas depresivos™ y el riesgo de obesidad™

y mejorar el conocimiento.” El entrenamiento

de fuerza puede mejorar la salud de los huesos

y musculos™ y reducir el riesgo de osteoporosis

en el futuro™” La actividad regular de moderada
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a vigorosa puede reducir el riesgo de cancer

de colon y de seno entre un 20 y 40 por ciento;"
reduce de manera drastica todas las causas

de mortalidad® y mejora la autoestima’ Los
adolescentes que practiquen deportes, de
cualquier sexo, tendran mas probabilidad de tener
notas altas en los exdmenes” e ir a la universidad,”
en comparacién con a sus amigos que no tienen
el habito de jugar. Ganaréan entre 7y 8 por ciento
mads en sus ingresos futuros™y tendran mas
posibilidades de convertirse en adultos activos.”
También, realizardn mas tareas de voluntariado,’
seran mas productivos en sus sitios de trabajo y se
ausentaran menos por enfermedad.”

vii

Silos tomamos en conjunto, los beneficios son mds
profundos. Es tan evidente que, en esta era de
estimulos econémicos, es justo decir que la
actividad fisica y los beneficios agregados a los
juegos ylos deportes en particular, son inversiones
que cualquiera que tenga un cuerpo puede
afrontar. Cualquier nacién que se preocupe por el
desarrollo del potencial humano tendra interés en
los niveles de actividad fisica de su poblacién.

Una oportunidad Unica:

los primeros diez afos de vida

La naturaleza hizo a los nifios como mdaquinas de
movimiento perpetuo por una razén. Conforme
llegan a la adolescencia, los nifios trazan el
anteproyecto para sus vidas adultas. No solo sus
cuerpos adultos, sino su intelecto adulto, caracter,
resiliencia emocional y habilidades sociales. Es en
esta fase esencial del desarrollo cuando se
moldean sus preferencias y sus motivaciones,
incluida la actividad fisica.




El periodo entre la infancia y la adolescencia
también representa el momento en el que se
desarrollan las habilidades motoras. Estas son
destrezas fundamentales y cruciales de
movimiento que se deben desarrollar durante esta
fase puesto que acttian como componentes de
toda la actividad fisica posterior’

También es un periodo importante del desarrollo
cerebral. Por ejemplo, las células de Betz en el
cerebro son esenciales para desarrollar las
destrezas motoras que son la base de gran parte
de la capacidad para la actividad fisica y los
deportes.” Entre las edades de 7y 11 anos, los
ninos experimentan una reduccién de hasta el

50 por ciento de estas células de Betz.” Los
patrones que se establezcan en este rango de
edad afectaran las células de Betz disponibles
para el resto de su vida.

Por mucho tiempo, los investigadores consideraron
que la sobreproduccién de materia gris y el
consiguiente recorte (en el que se eliminan las
conexiones neuronales poco usadas) solo
ocurria durante una etapa del desarrollo en los
primeros 18 meses de vida del nifo.*

Sin embargo, los estudios con resonancias
magnéticas muestran que el cerebro de los
adolescentes estd en continuo refinamiento y
sobreproduccién de materia gris, con algunas
porciones del cerebro atin no desarrolladas
totalmente y en formacion hasta los veinte afos.’
Esto conduce a los investigadores a pronosticar
que la nocién “dsalo o piérdelo” es sumamente
relevante.

El Dr. Jay Giedd, un eminente neurocientifico
que trabaja en esta area de la investigacion
cerebral, postula las implicaciones de este trabajo
en una entrevista en el programa de noticias
estadounidense, “Frontline” Ahi sefiala que

“si un adolescente toca musica, hace deportes o
estudia, esas son las células y las conexiones que
se van a programar. Si solo se acuesta en el sofa,
juega videojuegos o mira MTV, esas son las células

748

y conexiones que van a sobrevivir.

En funcién de los datos arrojados por la
investigacion, es esencial llegar a los nifos
antes de que se desarrollen por completo.
Asimismo, es muy importante utilizar los tipos
de movimiento adecuados para cada edad.

ﬁg. 1.6 MARCADORES DE DESARROLLO VINCULADOS CON LOS NIVELES DE ACTIVIDAD FiSICA
Las preferencias y motivaciones se programan en etapas tempranas.

Las funciones
cardiovascu-

Funciones
cerebrales y
centros de
recompensa®

Desarrollo de las
habilidades
esenciales de
movimiento para
el cimiento de la
actividad fisica®

con la funcién
cerebral®

MAS BAJO  NIVELES DE ACTIVIDAD FiSICA  MAS ALTO }

INFANCIA TEMPRANA

Claves del desarrollo

lares se vincula

ADOLESCENCIA

CICLO INTERGENERACIONAL

Un nino fisicamente
activo tiene
probabilidades de

seguir siéndolo...

Los huesos se
hacen mas fuertes
con actividades
que fortalecen

D, E
ol «...del mismo modo

que uno inactivo.

CICLO INTERGENERACIONAL

ADULTEZ

& £ Desarrollo de las habilidades Proporciona Participa en una variedad de La actividad fisica
de imi iales por oportunidades para ividades mas formalizad se vuelve una
medio de juegos creativos practicar h bics, for imi de los caracteristica que
con mucho tiempo y espacio* destrezas y musculos, fortalecimiento de los define la vida de

actividades®

huesos" un joven
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fig. 1.7

funcional. También destaca la importancia de
garantizar una educacion fisica de buena calidad
durante los afios en los que los ninos asisten
ala escuela.

La Figura 1.7 muestra los beneficios

acumulados de la actividad fisica en sus
multiples manifestaciones. Cuando colocamos
todos los beneficios del Modelo de capital
humano (figura 1.5) en el transcurso de una vida,
obtenemos una imagen de su relevancia. Es un
conjunto de beneficios acumulados que afecta
las principales dimensiones de la vida de una
persona. En comparacién con sus colegas
inactivos, los nifios fisicamente activos seran
significativamente mads sanos,” y mds ricos."
Muchos de estos beneficios se acumulan a lo largo
delavida.

La figura también ilustra cudn pronto en la vida se
comienza a acumular beneficios, por ejemplo
desde el dia uno. Atin mas importante, los ninos
que aprenden a querer las actividades fisicas en
muchas de sus formas pueden crecer como
adultos activos!" Si eso ocurre, algun dia puede
que tengan hijos con mas predisposicion a
jugar’® Es un ciclo positivo que podria
perpetuarse. Aunque es importante que todos
seamos fisicamente activos, la realidad de esta
fase tnica del desarrollo es lo que hace tan
importante enfatizar la actividad fisica en la
preadolescencia y adolescencia temprana.

Esta poblacién joven tiene la mejor oportunidad
para romper o evitar los ciclos de inactividad
fisica y crear un nuevo modo de vida mas
sustentable.

La actividad fisica perpetiuia un ciclo préspero que comienza a afianzarse desde que se es pequerio.

PUEDEN VIVIR 5
ANOS MAS<

Compresién de 1/3 de
morbilidad el indice
de discapacidad*

Los nifios de madres activas

tienen 2 veces mas pobabilidad
de ser activos™

Padres activos
asociados con
nifos activos™

. NINOS
FiSICAMENTE
ACTIVOS

INFANCIA TEMPRANA ADOLESCENCIA

NOTA: La ilustracién anterior se basa en estudios seleccionados de varios paises. Fue creada para ilustrar el potencial impacto de la actividad fisica a lo largo de
la vida, pero no capta el conjunto global de descubrimientos en todos los paises. Ademds, aunque muchos de estos datos son especificos para la actividad
fisica, algunas notas refieren a los resultados asociados con la obesidad. Estos se destacan con un asterisco. Aunque la inactividad es un factor de riesgo
significativo para la obesidad, sin duda, no es el Gnico. Ademds, es importante fener en cuenta que la inactividad fisica es dafiina para la salud y el bienestar,
incluso para individuos que se consideran con pesos inferiores o normales. Todas las referencias se incluyen en el Apéndice de este documento.
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ES HORA DE

ACTUAR

TENIENDO EN CUENTA LOS COSTOS Y LAS CONSECUENCIAS
DE LA INACTIVIDAD FiSICA, RESULTA CLARO QUE EL
MOMENTO DE ACTUAR ES AHORA. UN FUTURO PROSPERO
Y SALUDABLE DEPENDE LITERALMENTE DE NUESTRA
CAPACIDAD PARA CAMBIAR LA TRAYECTORIA ACTUAL.

DESIGNED TO MOVE ES UN LLAMADO AL COMPROMISO
URGENTE DE AUMENTAR LOS NIVELES DE ACTIVIDAD FiSICA.
SE DEBE PONER EL FOCO EN LA JUVENTUD, EN ESPECIAL EN
LOS NINOS MENORES DE 10 ANOS. TAMBIEN DEBEMOS
ENCONTRAR EL MODO DE INTEGRAR LA ACTIVIDAD FiSICA A
NUESTRA VIDA COTIDIANA POR MEDIO DEL DISENO DE
CIUDADES, COMUNIDADES Y CONTEXTOS. ESTA ES UNA
IMPACTANTE INICIATIVA DE PREVENCION DESTINADA A
INNOVAR, INVERTIR Y CONSTRUIR UN DESARROLLO
HUMANO POSITIVO.

UN BUEN PUNTO DE PARTIDA ES EL COMPROMISO CON UNA
VISION COMUN Y LA COORDINACION DE ACCIONES
EN TORNO A LAS DOS PETICIONES.







ESTRATEGIA PARA
LA ACCION:

UNA VISION,
DOS PETICIONES

En muchas de las principales economias del mundo,
la inactividad fisica es la norma. La evidencia sugiere
que las sociedades se beneficiarian de manera
significativa si mejoraran sus potenciales. Si alguna
vez en la historia moderna de los seres humanos hubo

un momento para la accién, ese momento ha llegado.




UNA VISION,

DOS PETICIONES

ESTAMOS HECHOS PARA
MOVERNOS

LAS GENERACIONES FUTURAS
CORREN, SALTAN Y PATEAN PARA
ALCANZAR SU POTENCIAL MAXIMO

CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS INTEGRAR LA ACTIVIDAD

PARA LOS NINOS FISICA A LA VIDA COTIDIANA

Una generacion que disfruta de las Se pueden moldear la economia,
experiencias positivas en educacion la cultura y las ciudades para alentar

fisica, deportesy actividades fisicas en y favorecer el movimiento fisico. Para
una etapa temprana de su vida tiene

mas oportunidad de moldear un mejor
futuro. Esta generaciéon puede poner
fin a los ciclos de inactividad donde ya
estan asentados o evitarlos antes

de que se inicien.

garantizar un mejor futuro para todos
es necesario que la actividad fisica
sea la norma.

Sin duda alguna, se deben emprender muchas acciones para
cambiar las normas profundamente arraigadas. Identificar los
enfoques v las esfrategias es un desafio importante para quienes
buscan cambiar el mundo. Sin embargo, la urgencia de la situacion
requiere concentrar los reclamos en “peticiones” que permiten

obtener mejores resultados y tomar medidas de inmediato.
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METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA

Proceso y metodologia

El desarrollo vy la validacion de esta estrategia incluyd cinco fases distinfas.

Esta estrategia estd inspirada y se basa en las recomendaciones promovidas y analizadas
por los especialistas en la materia. Esta seccion proporciona una estrategia orientada a
las dos peticiones que tienen por objeto una accion unificada y rdpida.

FASE 1: REVISION A NIVEL INSTITUCIONAL

Se hizo una evaluacién cruzada de las agendas y
recomendaciones para la accién propuestas por 27
organizaciones en todo el mundo. El propésito fue
comprender mejor las recomendaciones existentes,
determinar los puntos en comin de las agendas e
identificar cualquier vacio que pueda existir. Este proceso
revel6 disparidades en cuanto a la evidencia existente
para pasar a la accién; es decir, algunas agendas tienen
recomendaciones de muy alto nivel, mientras que otras
son bastante generales.

Entre las organizaciones e iniciativas que se revisaron,

se encuentran:

* Association Internationale des Ecoles Superieures
d’Education Physique

* Alliance for a Healthier Generation / Alianza para una
generacion mads sana

* American Academy of Pediatrics / Academia
Estadounidense de Pediatria

* British Heart Foundation / Fundacién Cardiaca Britdnica

+ Centers for Disease Control and Prevention / Centros de
Control y Prevencién de Enfermedades
Unién Europea
Federation Internationale d’Education Physique
Gobierno de la India
Inter-American Development Bank / Banco
Interamericano de Desarrollo
International Association of Physical Education
and Sport for Girls and Women / Asociacién
Internacional de Educacién Fisica y Deportes
para Nifias y Mujeres
International Council of Sport Science and Physical
Education / Consejo Internacional de la Ciencia
Deportiva y la Educacién Fisica
International Council for Coaching Excellence / Consejo
Internacional para el Entrenamiento de Excelencia
International Federation of Adaptive Physical
Activity / Federacién Internacional de Actividades
Fisicas Adaptadas
International Society for Comparative Physical Education
and Sport / Sociedad Internacional para la Educacién
Fisica Comparativa y el Deporte
International Sport and Culture Association / Asociacién
Internacional de la Cultura y el Deporte
International Society for Physical Activity and
Health / Sociedad internacional de la Salud
y la Actividad Fisica
Let's Move.
National Coalition for Promoting Physical
Activity / Coalicién Nacional para la Promocién de la
Actividad Fisica
President’s Challenge / El Desafio del Presidente
Special Olympics International / Olimpiadas Especiales
Internacionales

* Sustrans del Reino Unido

* UNESCO

¢ Oficina de las Naciones Unidas sobre el Deporte para
el Desarrollo y la Paz

 Agencia para el Desarrollo Internacional de EE.UU.

* Departamento de Salud y Servicios Humanos de EE.UU.

* Women Win

* Organizaciéon Mundial de la Salud

Muchas de estas organizaciones también participan en el
desarrollo de esta estrategia unificadora.

FASE 2: REVISION A NIVEL DE LOS SECTORES
Una segunda fase de revisién agrupé las
recomendaciones y prioridades actuales de los sectores
con mayor influencia en la actividad fisica. Las entrevistas
posteriores con las partes inferesadas dieron como
resultado una serie de acciones organizadas en torno

a los sectores criticos de la economia basadas en un
conjunto de criterios: viabilidad, alcance y potencial de
retorno de la inversién (ROI).

FASE 3: UN SENDERO HACIA EL FUTURO

Las entrevistas y andlisis complementarios confirmaron que
el sector se beneficiaria al méximo con una estrategia
unificada impulsada por las ideas clave que surgieron
durante la investigacién sobre inactividad fisica.

FASE 4: PROYECTO DE LA ESTRATEGIA PARA

LA ACCION

Se cre6 un proyecto de la Estrategia para la accién,
en torno a dos peticiones. No se pretendia imponer
el proyecto, sino compartir las ideas que, en (ltima
instancia, podrian dar forma a la accién, servir de
marco general para las tareas, las cuales pueden
contribuir y coordinar la accién de las partes
interesadas.

FASE 5: VALIDACION DE MULTIPLES PARTES

INTERESADAS

Varias organizaciones revisaron y comentaron la
Estrategia para la accién. La idea era proponer una
aspiracién ambiciosa para el futuro que se pueda

llevar a cabo por medio de las peticiones que estan
suficientemente dirigidas para ser précticas y son
suficientemente amplias para inspirar una implementacién
creativa de cualquier organizacién, administracion

o gobierno involucrado en la ruptura del ciclo de
inactividad.

Un buen complemento para esta estrategia se incluye
en el Apéndice de este documento, donde se describe
una serie de estadisticas y observaciones basadas en

el cuerpo de investigacién y la situacién actual para
respaldar cada uno de los lineamientos sugeridos en las
dos peticiones.
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El alcance de las dos peticiones es ambicioso. Las peticiones son el
resulfado de la sintesis de varias agendas de accién vigentes que
describen de manera muy especifica las recomendaciones por sector.
Estas peticiones son intencionalmente amplias para que todos, sin
importfar su esfera de influencia, tfengan un papel que desempenar.

El objetivo es unir a quienes tienen un interés directo en incrementar
los niveles de actividad fisica, es decir, todos, para actuar de
manera conjunta e inmediata en torno a la aspiracién de un nuevo

estilo de vida.

CREAR EXPERIENCIAS TEMPRANAS
POSITIVAS PARA LOS NINOS

Los ninos que participan en varios
deportes y juegos fisicamente activos—
con acceso a educacidn fisica de alta
calidad como una parte integral de su
experiencia escolar—, notaran beneficios
que los prepararan para prosperar
enlavida. Esta etapa de la vida es
particularmente importante porque es
el momento preciso en que el cerebro
de los nifios empieza a programar sus
motivaciones y preferencias para el resto
de su vida.

Ya se tiene bastante informacién sobre

lo que puede motivar a los nifios a
participar en una actividad fisica y
desarrollar una pasién por el deporte
para el resto de su vida. Las opciones

de alta calidad, bien disenadas e
implementadas por expertos tienen
potencial para cambiar completamente la
vida de los nifnos.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD FiSICA
A LA VIDA COTIDIANA

Todos merecen la oportunidad de ser
fisicamente activos. A nivel individual,
es una inversién necesaria en nuestro
bienestary calidad de vida. A nivel
nacional, es una inversion esencial en
el bienestar social, la salud publicay

el crecimiento econémico. No cabe
duda de que el progreso y la innovacién
tecnoldgica puedeny deben continuar.
Sin embargo, por el bien de nuestro
futuro, la actividad fisica debe ser una
parte no negociable del desarrollo
econdmico. Las opciones de escuela,
lugares de trabajo, comunidades,
infraestructura y transporte pueden
integrar o incorporar la actividad fisica.



Estrategia para la accién: una vision,
dos peticiones

CREAR EXPERIENCIAS TEMPRANAS POSITIVAS
PARA LOS NINOS

1. Atencién especial a la nifiez: menores de 10 afios

2. Disefio de experiencias tempranas positivas en educacién
fisica, deportes y juegos fisicos

3. Enfasis especial en la escuela como fundamento para el
impacto

4. Combinar recursos al nivel de la comunidad
5. Aprovechar las plataformas digitales

6. Invertir y contratar varios modelos a seguir

INTEGRAR LA ACTIVIDAD FiSICA A LA VIDA
COTIDIANA

7. Incorporar la actividad fisica en el disefio de la infraestructura
3. Alinear los sectores que comparten metas
9. Desafiar las estructuras de incentivos no alineadas

10. Cuestionar las sefales de la vida cotidiana que refuerzan
la norma actual

Dominar los principios fundamentales: apoyo a las peticiones

MEDIR OPTIMIZAR COMUNICAR

+ Recopilar datos de + Garantizar el acceso - Fortalecer y clarificar
referencia, dar universal los mensaijes y
seguimiento e informar coordinar los esfuerzos
sobre los niveles de de promocién
actividad fisica de la
poblacién

+ Optimizar los recursos
gubernamentales y
privados o comerciales « Compartir las précticas

acertadas y promover

« Encontrar/innovar
/ los puntos destacados

nuevas fuentes de
capital

+ Medir el impacto
y los resultados
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
PARA LOS NINOS

Todos necesitan ser fisicamente activos para vivir vidas més largas, mas

sanas y mas felices. Sin embargo, hay una gran posibilidad de romper

el ciclo de la inactividad fisica prestando especial atencion a la nifiez.

1. Atencién especial a la nifiez:
menores de 10 afos

Desde el primer dia, los nifios comienzan a
aprender las destrezas motoras esenciales

que actiian como componentes para cualquier
participacion en la actividad fisica. Sino se
desarrollan estas destrezas en los nifios, se reduce
en gran medida su capacidad para participar y
disfrutar de las actividades fisicas en el futuro.
El acceso a los tipos de movimiento adecuados
en las etapas tempranas es fundamental para

el desarrollo de un joven fisicamente activo.
Ademas, hay un periodo de desarrollo en el que
el cerebro y el cuerpo de los nifios desarrolla
preferencias y motivaciones en base a lo que ya
estdn haciendo y esto permanecera por siempre
con ellos. Al mismo tiempo, los estudios y la
experiencia de campo muestran que los paises de
todo el mundo fracasan al proporcionar educacién
fisica de buena calidad en los programas
escolares y los niflos comienzan a abandonar
los juegos fisicos y los deportes cuando

estos son muy importantes. Las experiencias
tempranas positivas en la vida (antes de los

10 anos) incrementan la probabilidad de una
participacién permanente en la actividad

fisica. Las investigaciones han demostrado

que la participacién temprana incrementa la
probabilidad de que transmitan esta conducta

a sus propios hijos. En un mundo donde los
recursos de inversion son limitados, este grupo
etario tiene potencial para proporcionar el
rendimiento mas constante.

2. Diseiio de programas de experiencias
tempranas positivas en educacion
fisica, deportes y juegos fisicos

Existen en todas partes del mundo, excelentes
programas que inspiran y permiten que los

ninos participen en deportes y juegos deportivos.

En todos ellos, el disefio es el elemento comtn
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que determina el éxito. En esencia, se trata de
comprender los aspectos centrales de las
experiencias en educacion fisica, dentro y fuera
de la escuela, que contribuyan con el desarrollo
positivo de un nifio. Esto tiene como resultado
opciones persuasivas e inclusivas para la
educacion fisica, juegos fisicamente activos y
deportes de calidad que compitan con las
opciones mas sedentarias que estan disponibles
en el tiempo libre de los ninos. A continuacion,
los siete filtros que hay que considerar:

Acceso universal: los programas que son
efectivos para todos los nifos, incluso para
quienes enfrentan mas dificultades para
participar en una actividad fisica (por ejemplo,
las ninas, los nifios con discapacidades,
minorias, quienes provienen de familias con
escasos recursos) tiene mas probabilidad de
mejorar la calidad y experiencia de
poblaciones mas extensas. Se puede consultar
en la pdagina 37 cuales son las poblaciones
muds dificiles de alcanzar.

Edad apropiada: las tareas y actividades
fisicas que se disenan de manera sistematica
para el desarrollo fisico, social y emocional
del nifio, asf como su seguridad emocional y
fisica, no son componentes negociables en un
programa bien disefiado.

Dosificacién y duracion: el beneficio
méximo de los ninos en edad escolar y los
adolescentes deriva de la actividad grupal
de por lo menos 60 minutos al dia, lo que
permite el dominio y un nivel de destreza
a largo plazo. También se debe incluir
una variedad de actividades, sesiones
estructuradas de juego y deportes.

Diversion: la creacion de experiencias
tempranas positivas que haga que los nifios
vuelvan por masy que les permita opinar
sobre lo que significa “divertido”



Incentivos y motivacidn: se trata de
concentrarse en lograr “la mejor version de
cada uno’, en vez de meramente en quien
gana o quien pierde. Se premia la asistencia,
la participacion, el esfuerzo y el progreso
individual y grupal.

Retroalimentacion para los nifios: los
programas exitosos establecen en los programas
grupales o individuales la posibilidad de incluir
comentarios para que los nifios puedan saber
que estan en el camino correcto.

Ensefanza, entrenamiento y tutorias: los
profesores de educacion fisica, entrenadores y
mentores pueden construir o destruir la
experiencia de los nifios. Deben estar
correctamente capacitados, participar en las
conversaciones con las partes interesadas y
deben valorar su trabajo. Un equipo de trabajo
capacitado adecuadamente puede compartir
un compromiso y principios comunes para
promover la actividad fisica entre los nifios.
Los buenos lideres crean experiencias e
impacto positivos en todos los nifios.

3. Enfasis especial en la escuela
como fundamento para el impacto

Para muchos nifos, la escuela es la oportunidad
mads accesible —y muchas veces la tinica—

de acceder a actividades estructuradas,
educacion fisica y deportes. Es especialmente
cierto para aquellos que enfrentan dificultades
financieras y de transporte y cuyos padres
trabajan y carecen del tiempo para permitir que
sus hijos participen. Ademas, la instituciéon
escolar, sus mensajes, expectativas y disponibilidad
de opciones positivas de actividades fisicas,
influyen positivamente durante los afios de
formaci6n primaria y secundaria de los nifios.
Dicho esto, la escuela ejerce la influencia mas
positiva; siempre y cuando trabaje de manera

54,55

integral para motivar la participacion:

Programa de educacion fisica: Se debe dar
prioridad a la educacién fisica en las jornadas
escolares y se debe tratar como parte integral
de la educacién de los nifios, a la par de otras
materias. El programa debe permitir que los
nifos desarrollen competencia fisica, que

practiquen y fortalezcan las destrezas motoras
basicas para disfrutar del juego fisico, las
actividades fisicas y el deporte por el resto de
sus vidas. También debemos encontrar modos
de promover y dar prioridad a la importancia
de la educacidn fisica, reconocer su valioso
aporte a la educacién y el desarrollo. Se puede
consultar la pdgina 25, Declaracion de la
posicion del ICSSPE sobre la educacion fisica.

Profesores de educacion fisica y entrenadores
de los nifios: es esencial que se ofrezca a este
equipo de trabajo entrenamiento inicial de alta
calidad y desarrollo profesional continuo. Es
vital que se los pueda retener y que se logre
reconocer a los mejores profesoresy alos
mejores programas. Asimismo, es importante
que los profesores, entrenadores y tutores
trabajen siguiendo un mismo conjunto de
principios, dentro y fuera del programa escolar.

Receso: el juego desestructurado y
fisicamente activo (siempre supervisado)
ayuda a cimentar las destrezas sociales e
individuales, motiva a los nifios a ser creativos
en sus respuestas fisicas, garantiza variedad y
les proporciona la oportunidad de participar.
Se ha demostrado que el receso fisicamente
activo mejora los logros académicos y la
conducta.

Escuelas activas y pequeiios recesos con
actividad: las escuelas deberian integrar la
actividad fisica en toda la jornada escolar,
incluir oportunidades para que los
estudiantes estén fisicamente activos mientras
aprenden otras materias. Ademads, varios
recesos de 10 minutos de actividad fisica cada
dia pueden otorgar los beneficios que de ella
se derivan. A la vez que rompen los largos
periodos de sedentarismo, también se ha
demostrado que reducen pérdida de tiempo y
mejoran la conducta y los logros académicos

Acceso equitativo y distribucion de recursos:
el financiamiento de la educacion fisica, los
deportes y la actividad fisica en las escuelas
debe respaldar oportunidades para que
participen todos los nifios en la actividad fisica
y no solo quienes tienen un alto rendimiento o
los equipos ganadores. Hay que encontrar
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
PARA LOS NINOS

formas de eliminar las estructuras de
incentivos que no se alinean y van en contra
de la mayoria de los niios. En su lugar, hay
que motivar la participacion, celebrar y
recompensar el esfuerzo y los logros de todos
los ninos, sin tener en cuenta sus habilidades
e intereses.

Antes y después de la escuela: las opciones
de educacion fisica y actividades fisicas no
se deben limitar a los horarios de clases
dentro de la escuela. Muchos nifios se
pueden beneficiar con los programas
extracurriculares centrados en el juego
fisico, el deporte y la actividad fisica.

4. Combinar recursos a nivel de
la comunidad

Retinase a nivel comunitario para identificar los
recursos y compartir los objetivos y asegurar que
los nifos tengan oportunidades de participar en
todas las formas de juegos y actividades fisicas

y en una variedad de deportes. Retina recursos
de varios sectores, escuelas, padres y tutores,
negocios locales, departamentos de policia y
bomberos, grupos juveniles y de voluntarios,
oficinas municipales de parques y recreacion,
para crear oportunidades locales y accesibles
para los deportes y actividades fisicas a nivel
local. Utilice la infraestructura que ya existe,
como escuelas, instituciones religiosas y edificios
comunitarios para proporcionar los programas
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y resolver las barreras de participacién; por
ejemplo, por medio de subsidios para el
transporte, programas para compartir el vehiculo,
inversiones en espacios publicos seguros dentro
de lalocalidad.

5. Aprovechar las plataformas digitales

Los nifos buscan y estdan rodeados de pantallas'y
tecnologia. Las innovaciones digitales, no muy
aprovechadas en este &mbito, pueden hacer que
la actividad fisica sea divertida, favorecer la
demanda y ayudar a que los ninos y quienes
implementan los programas lleven un registro
del progreso.

6. Invertir y contratar varios modelos
de conducta

Hasta cerca de los 10 o 12 afios, los padres

tienen el mas alto nivel de influencia en los
ninos. Sin embargo, con el tiempo, el poder de la
influencia pasa de los padres a los amigos y sus
pares. Disefie opciones de programas, deportes y
actividades y mensajes que reflejen este cambio.
Céntrese en ambos tipos de modelo (es decir,
uno que los nifos puedan identificar con sus
vidas cotidianas) y un modelo a seguir como el
de los deportistas famosos. Ademas, reconozca

y refuerce la importancia de los adolescentes
maés grandes como modelo de influencia y el
potencial poder de su influencia como tutores
en los mas jovenes.




DECLARACION
del Consejo Internacional de las Ciencias del Deporte y la Educacion Fisica

La importancia de
la educacion fisica

DEL CONSEJO INTERNACIONAL DE LAS CIENCIAS DEL DEPORTE Y LA EDUCACION FiSICA

La educacién fisica desarrolla competencia fisica para
que todos los nifios se puedan mover de manera
eficiente, eficaz y segura y que puedan entender lo
que hacen. El resultado, la competencia fisica, es una
base fundamental para su pleno desarrollo y logro.

La educacién fisica en la escuela es el medio més
efectivo e inclusivo para proporcionar a todos los
nifios, sin importar su capacidad/discapacidad, edad,
sexo, cultura, raza/etnia, procedencia religiosa o
social, las destrezas, actitudes, valores, comprensién y
conocimiento de su participacién de por vida en las
actividades fisicas y los deportes.

Es la Onica materia en la escuela cuyo tema central es
el cuerpo, la actividad fisica, el desarrollo fisico y la
salud. Ayuda a que los nifios desarrollen patrones e
interés por la actividad fisica, fundamentales para el
desarrollo sano de los cimientos para un estilo de vida
adulto saludable.

Contribuye a desarrollar la confianza y autoestima de
los nifios, mejora el desarrollo social, pues prepara a
los nifios para la competencia, la aceptaciéon de la
pérdida o el triunfo y la cooperacién y colaboracién.
Se usa cada vez mds como una herramienta para el
desarrollo, incluso para la recuperacion frente a un
trauma o conflicto y como motivacién para la
asistencia y retencién escolar.

ICSSPE respalda la Carta internacional de la
educacién fisica y el deporte de la UNESCO de 1978
y la Declaracién de Berlin de la Primera Cumbre
Mundial sobre Educacién Fisica en 1999, en Berlin, y
respaldada por la Declaracién de Punta del Este en
MINEPS Il el mismo afio, que hace un llamado al
compromiso de los gobiernos para:

* Implementar politicas para la educacién fisica
como un derecho de todos los nifos;

* Reconocer que la educacién fisica de buena calidad
depende de educadores bien calificados y del
tiempo programado en el plan de estudios; se
pueden proporcionar ambos incluso cuando otros

recursos, como el equipo, SON escasos;

* Invertir en capacitacién y desarrollo profesional
inicial y continuo para los educadores;

* Apoyar la investigacién para mejorar la calidad

y eficacia de la educacién fisica;

* Trabajar con instituciones financieras
internacionales para garantizar que se incluya a la
educacién fisica como parte de sus programas de
ayuda a la educacioén;

* Reconocer el papel caracteristico de la educacion
fisica en comunidades sanas, solidarias, seguras
y con un desarrollo integral.

ICSSPE desarrolld la anterior declaracion en noviembre de 2010.

(A I C S S P E Desde entonces, la avalan numerosos cuerpos internacionales entre los que se
U incluye la UNESCO, el Comité Olimpico Internacional, el Comité Paralimpico
Internacional, y la Oficina de la ONU sobre el Deporte para el Desarrollo

y la Paz. Aqui se reproduce con su permiso. wwuw.icsspe.org
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD FiSICA
A LA VIDA COTIDIANA

En muchos pafses, la actividad fisica se disefia fuera de la vida

cotidiana. Estamos saturados de sefiales, innovaciones e infraestructura

que refuerzan que el movimiento fisico no es prioritario y que hay que

evitarlo, de ser posible, en su totalidad. Incluso donde hay opciones,

no necesariamente estén disponibles para todos. Las personas con

discapacidades fisicas o intelectuales, quienes carecen de transporte,

familias de padres trabajodores o personas que viven en zonas con

alta criminalidad, son apenas algunas de las muchas personas que

enfrentan dificulfodes para tener un modo de vida fisicamente activo.

Para que la siguiente generacién mantenga niveles suficientemente altos

de actividad fisica, debemos encontrar el modo de infegrarla a la vida

cotidiana. Para lograrlo, deben trabajar juntos todos los sectores.

7. Incorporar la actividad fisica
en el diseno de la infraestructura
construida

Tanto actores publicos como privados tienen
una funcién esencial en la formacién de la
infraestructura y en promover los beneficios de
participar en actividades fisicas. La accesibilidad
es la clave. Sin duda, se relaciona con el
transporte y la infraestructura (por ejemplo,
parques y areas de esparcimiento), pero la
palabra “acceso” tiene connotaciones mucho
mas amplias. Es fundamental que se disefien
soluciones para quienes tienen menos acceso,
sin importar cudl sea el motivo. A continuacion,
presentamos una breve lista que puede tener un
impacto significativo:

Politicas de transporte y estrategias que
faciliten el acceso seguro y asequible a los
programas deportivos, sitios de recreacion

y parques para garantizar sistemas de
transporte seguros y accesibles, comunidades
accesibles a peatones y ciclistas y proporcionar
incentivos a los empleados para promover las
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formas fisicamente activas de transporte.
Estas medidas son particularmente
importantes para quienes afrontan
dificultades para participar en actividades

fisicas.

Disefio urbano que permita realizar actividad
fisica en multiples espacios seguros, canchas
deportivas, aceras seguras, parques y espacios
verdes que inviten a la actividad fisica, en lugar
de desalentarla o prohibirla.

Ambientes escolares que incrementen las
oportunidades de actividad fisica de los
ninos a lo largo del dia, durante y entre las
clases, y antes y después de la escuela.

Comunidades que adapten las instalaciones
existentes (por ejemplo, edificios, iglesias,
centros comunitarios) y garanticen que los
parques e instalaciones sean seguros, abiertos
y accesibles para todo s, con suficiente
iluminacién en todo momento.



8. Alinear los sectores que
comparten metas

Gracias a su papel bien conocido en la reduccién
de la criminalidad juvenil y enfermedades no
transmisibles, su ayuda en el incremento de

la asistencia educativa y participacién civica,
muchos sectores se benefician del incremento

en los niveles de actividad fisica. Dicho de otro
modo, motivar y apoyar la actividad fisica debe
ser una prioridad para todos los sectores, no solo
el sector de salud y educacion. Esto incluye al
gobierno nacional y local, organizaciones de la
sociedad civil, corporaciones, escuelas, colegios y
universidades, el sistema de justicia, los servicios
sociales y los servicios de salud. Identificar los
objetivos comunes y alinear los recursos para
obtener resultados benéficos e incrementar el
acceso al deporte yla actividad fisica. Esta es la
mejor oportunidad para identificar y optimizar los

recursosya existentes.

9. Desafiar las estructuras de
incentivos no alienados

Algunas costumbres, modelos de negocios,
temores a litigios e incluso decisiones arbitrarias
van en contra de la motivacién para que la
poblacién sea fisicamente activa. Esto debe
cambiar. Por ejemplo, la actividad fisica es una
estrategia bien documentada en la prevenciéon

y el tratamiento de muchas enfermedades
emocionales y fisicas y més doctores deberian
prescribirla. Las empresas se benefician
ampliamente de una fuerza de trabajo
fisicamente activa, en términos de productividad
y ahorros en el costo de servicios médicos;

por tanto, tiene sentido promover la actividad
fisica en el lugar de trabajo. Esto aun no es la
norma. A veces, las politicas de las escuelas
publicas vinculan sus fondos con pruebas
estandarizadas y responsabilidad de desempeiio
sin requerimientos para la educacion fisica,

aunque se ha demostrado que mejora los
logros académicos y la conducta. Identifica
los incentivos sesgados y busca un modo
de romperlos.

10. Cuestionar las senales de la
vida cotidiana que refuerzan
la norma actual

Cuestiona las sefiales en el ambiente que
indican que la inactividad fisica estd bien;

por ejemplo, carriles ciclistas e instalaciones
deportivas comunitarias cerradas o
inaccesibles, una jornada escolar que elimina
el receso activo, ninos todo el dia en carriolas,
parques de juegos deteriorados o inseguros

y escaleras eléctricas de cuatro peldanos. La
proxima vez que pienses llevar a la escuela a tus
hijos en automévil, ofréceles a cambio, caminar.
Y sobre el tema escolar, con frecuencia, incluso
aquellos que solicitan educacion fisica tienen
exencionesy dispensas que permiten que los
estudiantes sustituyan la educacién fisica con
una actividad que no lo sea. Sin embargo, no es
maés aceptable para educacion fisica de lo que
deberia ser para matematicas.

En general, la gente sabe que la actividad fisica es
buena para ellos, pero no necesariamente piensa
que es divertido. La percepcion se forma desde
pequenos y las experiencias negativas pueden ser
daninas. Frases pegajosas como “sin dolor no hay
beneficios” o seguir los rituales de eleccién de
equipos en la infancia que acentdan los niveles
de talento percibido o popularidad refuerzan
las percepciones y experiencias negativas en

las etapas tempranas de la vida que tienden a
persistir més tarde. Es igualmente inaceptable
utilizar la actividad fisica como castigo, como
hacer sentadillas adicionales, una vuelta mas,
eliminar la préctica de equipo, etc. Identifica
estas senales y cAmbialas.
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MEDIR

Recopilacién de datos de referencia y
seguimiento e informacién del nivel de
actividad fisica de la poblacién

Es posible que la escala de los niveles de
inactividad fisica haya pasado desapercibida
debido a la falta de datos de medicién. Unos

cuantos lugares fundamentales para comenzar:

Establecer los datos de referencia de los
niveles de actividad fisica y la participacién
en varios tipos de actividad fisica.

Medir los niveles de actividad fisica en el
campo, pueblo/ciudad/éarea rural y a nivel
comunidad. Dar seguimiento, en especial, a
los cambios que se llevan a cabo debido a
factores ocupacionales, domésticos, de
esparcimiento y transporte. Desglosar por
edad, género, cultura y nivel de ingresos,
ubicaciéon y necesidades especiales de la
poblacién, por ejemplo, por discapacidades
fisicas o intelectuales. Los datos deben
recopilar los resultados de nifios y adultos.

Evaluar los programas de educacion fisica y
deportivos en la escuela frente a las
referencias internacionales e identificar las
estrategias para mejorar e invertir.

Dar seguimiento al creciente costo y las
consecuencias de la inactividad fisica.
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Medicion del impacto y los resultados
En la actualidad, no hay suficiente inversién
para demostrar el impacto extraordinario
proveniente de estilos de vida fisicamente
activos. Se requiere de un marco de medicién
para permitir una comparacién y persuadir

a quienes se encargan de tomar decisiones

de optimizar el gasto de recursos actual y

abrir nuevas fuentes de financiacién. Se

debe colaborar con los profesionales que
implementan los programas para establecer
enfoques consistentes para la supervisién y
evaluacion y para desarrollar indicadores clave
y planes para la medicién del impacto y permitir
que los equipos de trabajo se comprometan
con una mejora continua. Ademds, invertir en
la colaboracion interdisciplinaria y enfoques
de investigacién que proporcionen evidencia
de los beneficios holisticos de la participacién
en actividades fisicas, educacion fisica y juegos
fisicos con el fin de fortalecer la promocién e
incrementar la inversion.



OPTIMIZAR

Garantizar el acceso universal

Disefia para quienes afronten mas dificultades y tendrés

un conjunto maés sélido de soluciones que funcionen como
referencia. Estas poblaciones son quienes sufren de manera
desproporcionada las consecuencias de la falta de actividad
fisica; por ejemplo, poblaciones con ingresos limitados, grupos
minoritarios, y poblaciones con necesidades especiales, como
aquellos con discapacidades fisicas e intelectuales. Estas
poblaciones ofrecen la mejor oportunidad para romper el ciclo de
inactividad y obetener el mds grande rendimiento de beneficios
de la actividad fisica.

Optimizar los recursos gubernamentales

y privados/comerciales

En la mayoria de las economias, hay una cantidad significativa
de financiamientos que provienen de varios sectores y se
pueden gastar de manera efectiva o se pueden utilizar de
manera mds consistente. Identifica otros recursos actuales y
busca modos de usar la evidencia e ideas de esta estrategia de
accion para optimizar el financiamiento y el impacto.

Encontrar/innovar nuevas fuentes de capital

Identifica las formas alternativas para financiar la diseminacién
de la actividad fisica, como incentivos fiscales, capital colectivo

y premios financieros que recompensen la innovacién. Para

obtener mds informacion, consulta la seccion Nuevos enfoques de
financiamiento en este documento.

COMUNICAR

Fortalecer y clarificar mensajes y

coordinar esfuerzos de promocién

Los beneficios van mads alld del bienestar fisico. Las comunidades
y los individuos son, en general, més competitivos con el espectro
exhaustivo de beneficios que se acumulan de un estilo de vida
fisicamente activo. Sin embargo, hoy, los sectores e instituciones
proporcionan mensajes fragmentados que los “legos” no siempre
saben como integrar en su prictica cotidiana. El mensaje de la
actividad fisica necesita una revisiéon y el &mbito y el comunicador
necesitan encontrar modos de alinearse para lograr el impacto

deseado:
Los beneficios descritos en el Modelo de capital humano.
Mensajes sencillos, accesibles e inspiradores.

Un conjunto consistente de objetivos, peticionesy
recomendaciones.

Un compromiso con la promocién y campaia de manera
consistente y la disponibilidad para repetir el mensaje hasta
que sea oido.

Mensajes adaptados para publicos especificos, como lideres
escolares, padres y los encargados de tomar decisiones
politicas.

Modela conductas. Predica con el ejemplo en tus organizaciones.
Haz que la actividad fisica sea la opcién predeterminada,
interrumpe los periodos prolongados de sedentarismo.

Proporciona informacidn objetiva al publico que respalde la
toma de decisiones responsable de los lideres politicos.

Compartir las practicas acertadas y promover

las fortalezas

Para permitir la optimizacién del gasto corriente de recursos y
tener acceso a nuevas formas de capital, invierte en recursos y
herramientas que den un panorama global de los magnificos
programas que existen, su ubicacién, aprendizaje clave/
estadisticas compartibles y si estdn listas para ampliarse.
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UN ANALISIS DETALLADO

Estrategias mas importantes
para empezar, por sector

la estrategia para la accién se centra conscientemente en una vision y dos
peticiones sencillas. Pretende inspirar y coordinar la accion y, al mismo tiempo,

ser lo suficientemente flexible para permitir su implementacién de manera creativa y
de modos que se adapten a las necesidades Gnicas de un individuo, un pais o una
comunidad. Sin embargo, una primera pregunta puede ser”sPor donde empiezo?”
Aqui presentamos una lista de acciones prioritarias que pueden utilizar los sectores para
ayudar a las sociedades a progresar hacia un nuevo estilo de vida.

CREAR EXPERIENCIAS TEMPRANAS
POSITIVAS PARA LOS NINOS

Gobiernos nacionales, estatales o provinciales
° Establecer y hacer cumplir requisitos sobre horas de
educacion fisica en el plan de estudios de las escuelas.

* Revisar los requisitos de certificacién y capacitacion
del equipo de tra bajo para respaldar la estrategia;

incluyendo a los profesores, entrenadores, instructores y
tutores; establecer procedimientos y estdndares para las

personas que trabajan con nifios.

educacion fisica, que incluyan eliminacién de tasas/
reduccién de impuestos, capacitacién y pases de
transporte para los voluntarios.

Garantizar que la asignacién de fondos publicos para

actividades deportivas esté sujeta a planes y programas

que lleguen a todos, desde la base hasta la élite.

Sector educativo

 Disenar actividades fisicas dentro de la jornada escolar,

antes y después del horario de clases.

* Comprometerse en la creacion de “escuelas activas”:
incluir recesos regulares y motivar el juego y el
aprendizaje fisicamente activos.

° Registrar los niveles de actividad fisica de los nifios a lo
largo del afio escolar.
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Establecer incentivos para los programas de actividad y

° Incluir la actividad fisica en los servicios de cuidado
infantil para los nifios en edad preescolar.

Reconocer la contribucién tnica de la educacion fisica para
el desarrollo de los nifos. Asignar el tiempo adecuado en el
plan de estudios y proporcionar los recursos necesarios para
los profesores, las instalaciones y los equipos.

Comprometerse con la educacién fisica de calidad
y la evaluacién constante del progreso por medio

de autoevaluaciones confrontadas con las pautas

de referencia internacionales. Establecer principios
comunes para toda labor relacionada con la actividad
fisica de los nifios.

Celebrar y recompensar los programas, profesores
y entrenadores de educacion fisica de calidad.

Integrar programas de educacién sanitaria holisticos,
permitir que los estudiantes creen sus propios planes de
salud y bienestar.

Verificar que los programas y las actividades fisicas
sean accesibles y atractivos para todos los estudiantes
y se adectien a los distintos intereses y niveles de
disponibilidad.

Trabajar con la comunidad escolar para motivar el
transporte activo de los estudiantes.

Desarrollar politicas o acuerdos de uso conjunto que
proporcionen acceso a las instalaciones escolares, como
gimnasios, campos y lugares de juegos fuera del horario
escolar.



Sector de servicios de salud
Educar a padres, tutores y pacientes sobre la importancia
de la actividad fisica y el juego fisicamente activo y
ponerlos en contacto con los recursos apropiados.

Donantes privados
Apoyar las opciones de actividad fisica que tienen como
fin crear experiencias tempranas positivas para los ninos
(peticiéon n.° 1).

Buscar e inviertir en programasy enfoques que
incorporen las recomendaciones del disefio del
Capitulo 3 (pdgina 34) y el Capitulo 4 (pdgina 46).

Explorar distintas formas de llenar las brechas en los
fondos publicos.

Profesionales
Disenar e implementar programas basados en los “filtros
de disefio” descritos en el Capitulo 3 (pdgina 34).

Padres y tutores
Proporcionar tiempos y espacios adecuado para el juego
fisicamente activo, garantizar que el ambiente familiar
permita que el nifio sea fisicamente activo.

Ser un modelo: hacer de la actividad fisica una prioridad en
tuvida y motivar a tus hijos a participar de actividades fisicas.

INTEGRAR LA ACTIVIDAD FiSICA A LA VIDA
COTIDIANA

Gobiernos nacionales, estatales o provinciales
Establecer una estrategia de actividad fisica nacional/regional/
estatal, con un alto grado de compromiso de los ministerios o
secretarias de educacion, salud, juventud y deporte.

Establecer datos de referencia y realizar mediciones
constantes de los niveles de actividad de la poblacién.

Gobiernos locales
Desarrollar nuevos parques y espacios abiertos para
ajustarse al ritmo del crecimiento de la poblacién, y
establecer politicas para garantizar que todos tengan
acceso a estos beneficios.

Garantizar que los espacios de juego y recreacién ptiblicos
sean atractivos, estén bien iluminados y sean seguros para

todos los usuarios, en especial, nifias y mujeres.

Adoptar politicas de uso conjunto para la introduccién
de nuevos socios y programas con recursos que permitan
mantener en buen estado las instalaciones y asegurar
que estén abiertas el mayor nimero de horas posible.

Realizar planes que abarquen todas las formasy
usuarios de transporte activo: peatones, ciclistasy
patinadores.

Promover el disefio urbano compacto en lugar de la
expansion urbana, con escuelas, tiendas y parques
accesibles a pie; considerar la eliminacién de requisitos
minimos de estacionamiento.

Establecer incentivos fiscales para las empresas, para
activar los programas de transporte.

Establecer y proporcionar incentivos para que los
nuevos sitios de trabajo se establezcan en vecindarios
mixtos, en lugar de parques industriales aislados.

Sector de servicios de salud
Proyectar la actividad fisica desde la infancia hasta la
edad adulta.

Reconocer la contribucién de la actividad fisica a una
buena salud y el bienestar, en especial cuando se trata
de la prevencion de enfermedades no transmisibles.

Prescribir actividades fisicas, por si solas o en
combinaciéon con medicamentos, cuando sea necesario.

Donantes privados
Apoyar las opciones de actividad fisica que tienen como
fin integrar la actividad fisica en la vida cotidiana
(peticion n.° 2).

Invertir en programas rigurosos de monitoreo y
evaluacion de los programas y su impacto.

Explorar distintas formas de llenar las brechas en los
fondos publicos.

Profesionales
Medir los niveles de actividad fisica, impacto y
resultados.

Realizar mediciones para desarrollar y mejorar
constantemente la fuerza de trabajo.

Padres y tutores
Ser un modelo: hacer de la actividad fisica una
prioridad en tu vida y motivar a tus hijos a participar
de actividades fisicas.






DISENO DE
EXPERIENCIAS
TEMPRANAS
POSITIVAS: UNA
PROFUNDIZACION

Los “filtros” que se incluyen en esta seccidn

proporcionan varias sugerencias para crear
experiencias tfempranas positivas para ninos
relacionadas con la educacién fisica, los juegos
fisicos y los deportes. Los profesionales aseguran

que lo mds importante para lograr estas experiencias
tempranas positivas es contar con un disefio muy bien
planificado. De hecho, es muy importante que se exija
un examen profundo en estas dreas.




CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

ABORDAR LAS PETICIONES

Diseno de

experiencias
tempranas positivas

El disefio de experiencias tempranas positivas requiere la comprension de

los factores que contribuyen con las opciones de educacion fisica y

actividades fisicas. Estos son los factores que garantizan que cada nifio

fenga una experiencia positiva y divertida, y que opfe por la actividad

fisica antes que preferir las elecciones sedentarias.

Se llevo a cabo una revision de los programas
existentes, junto con evaluaciones de impacto, para
aislar los “filtros de disefio” de mayor impacto; es
decir, los elementos adoptados por los programas
exitosos. Se llevaron a cabo entrevistas individuales
con los profesionales de todo el mundo™ para dar
forma y refinar los puntos de vista. En el transcurso
de este esfuerzo, se identificaron siete filtros
esenciales en los programas de mayor éxito. En un
escenario ideal, todos los elementos descritos en
los filtros deben estar presentes.

En resumen, los mejores programas y planes de
intervencion:

 Estan disefiados para proporcionar acceso
universal a ellos

* Estan destinados a nifios de edad apropiada

* Se adectian a los lineamientos
recomendados de dosificacion y duraciéon

Son divertidos

* Se centran en incentivos y motivaciones

Permiten que los nifios expresen sus
opiniones de forma individual y grupal

Son dirigidos por profesores, entrenadores y
tutores bien capacitados

Esta seccién describe cada uno de estos filtros
en mayor detalle y hace hincapié en los estudios
de caso descritos en la Seccién 5 que mejor
ejemplifican la implementacién de un filtro en
particular. Se establecen las diferencias entre

la aplicacion de “referencia” y las “practicas
recomendadas’.

Es importante tener en cuenta que la seguridad
es un factor que respalda a cada uno de estos
filtros de diseno. El equipo y las instalaciones
deben estar libres de peligros y ser disefiados
para grupos de edades adecuadas. Los adultos
que crean el ambiente para la actividad fisica
deben comprender los tipos de movimiento que
se ajustan mejor a las distintas etapas del
desarrollo del nino, las practicas de prevencion
de lesiones y primeros auxilios. También es
fundamental la seguridad en la comunidad en
general y en el transporte, junto con un plan de
tolerancia cero para las conductas hostiles de los
participantes, a fin de crear experiencias
positivas en los nifios.

Los expertos consultados como parte de este trabajo se incluyen a:
Zhong Bingshu, Universidad Capital de Educacién Fisica y Deportes;
Tommy Clark, Grassroot Soccer; Jean Cété, Escuela de Kinesiologia y
Estudios de la Salud, Universidad de Queen; Brian Dickens, Zona de
accién comunitaria; Ginny Ehrlich, Alianza para una Generacién mas
Sana; Daniel Gould, Instituto para el Estudio de los Deportes Jévenes;
Universidad Estatal de Michigan; Jayne Greenberg, Escuelas piblicas
de Miami-Dade; Thelma Horn, Departamento de Kinesiologia y Salud,
Universidad Oxford de Miami, OH; Wu Jian, Instituto Nacional de
Ciencias de la Educacién, Centro de Investigacién para la Educacién
Fisica, de la Salud y Artistica; James Kallusky, Coach Across America,
Up2Us; Russell Pate, Escuela de Salud Piblica Armold, Universidad de
Carolina del Sur; Zhu Weigiang, Universidad Normal del Este de China,
Colegio de Educacion Fisica y Salud.
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x Referencia

Los aspectos minimos que deben ser incluidos
necesariamente en los programas para evitar el
riesgo de generar una experiencia negativa.
Incluir estos aspectos garantizarad que los nifios
reciban los beneficios fisicos mds esenciales y
necesarios asociados con los niveles de actividad
fisica, menores que los beneficios ideales, pero
mayores que los minimos.

K2 Practica recomendada

Abarca los elementos de disefio del programa
adicional que se unen para proporcionar el
méximo beneficio posible. Cuando los nifios
piden participar en un juego fisico o deporte,
sabemos que nos encontramos en el camino
correcto. Los nifos que se sienten motivados a
realizar una actividad fisica de por vida estaran en
el sitio correcto para alcanzar todo su potencial.

La informacién incluida no estd solo dirigida a
quienes disefian e implementan los programas.
Cualquier persona interesada en garantizar que
se les proporcione a los nifos experiencias de
actividad fisica de calidad (es decir, los padres,
profesores, administradores, inversores, tutores,
mentores, etc.) tienen un interés directo en la
seleccién de opciones del més alto valor. Esta
seccidn tiene como fin ampliar el conocimiento
colectivo de lo que estamos buscando.

Por dltimo, no todas las oportunidades de ser
activo deben girar en torno a programas o
deportes formales. Los nifios solo deben ser nifios
y salir a jugar.

fig. 3.1LOS 7 FILTROS DEL DISENO: DISENO DE EXPERIENCIAS TEMPRANAS POSITIVAS
La creacion de opciones atractivas para los nifios no es un accidente. Los expertos afirman
que existen siete factores para crear una excelente experiencia para los nifios. Estos son:

Consulta el Apéndice de este documento para obtener una lista de las
referencias mas imporfantes que sustentan este modelo y la informacién
incluida en las péginas siguientes sobre cada filtro de disefio.
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO

».58 Programa Unified
Sports

r.60 Miami-Dade

r.64 Grassroot Soccer
r.66 Magic Bus

r. 68 Let Me Play

r.70 Creating Chances
de la Liga Premier

1. Acceso universal
Disefia para quienes sean mds dificiles
de alcanzar.

Frecuentemente, las nifias, los nifos con alguna discapacidad y las
familias con bajos recursos son excluidos de las oportunidades de
involucrarse en deportes o juegos fisicos. Son los mismos nifios que
esfan afrapados en el ciclo de la inactividad fisica. Cuando los
programas se disefian con esfos segmentos de la poblacion en mente,

tienen mas probabilidades de funcionar con todo el mundo.

% REFERENCIA K2 PRACTICA RECOMENDADA

* Séinclusivoy garantiza que las tareas estén Ademas de la referencia...

diferenciadas para que todos los nifios .
* Proporciona a los entrenadores, padres,
puedan probarlas. Nunca asumas que un '
x , s tutores y otros modelos herramientas de
nifo no puede hacer algo. Pidele su opinién o, . s
comunicacién que funcionen con los nifios

con un alto nivel de ansiedad, bajos niveles de
* Las nifas responden mejor a las actividades confianza o aptitudes limitadas.
que incluyen a sus amigos e iguales. Esto

y haz que funcione.

. . * Sino es préctico que las ninas y los nifios
aumenta el factor de diversién y reduce . p . 4 . ) y "
. . ueguen juntos, por ejemplo, por cuestiones
el potencial de abandono. El mismo ) .g' ) » bor €ejemplo, p )
. religiosas o culturales, crea oportunidades
enfoque puede fortalecer las oportunidades o A .
. . especificas para ambos géneros e invierte en
sociales para todos los ninos que enfrentan D

entrenadoras para aumentar la participaciéon

y comodidad de las nifias. En todo caso,
incorpora opciones en las que las nifias

dificultades y restricciones al intentar
participar. En todos los casos, debes garantizar

que el espacio fisico y las actividades no . ) L
tienden a sobresalir, como ejercicios de

agilidad y flexibilidad, e integra lecciones para
abordar problemas de imagen corporal.

representen una barrera para la participaciéon
de los nifios o0 una amenaza a su seguridad.

* Garantiza que las estrategias de reclutamiento » e . .

* Los nifios con dificultades financieras se

beneficiardn de la educacidn fisica en horas
de clases y la introduccién de movimiento
y actividad a lo largo de la jornada escolar.

* Crea un ambiente libre de amenazas fisicas Para abordar algunas de las dificultades
y emocionales. mads importantes para los nifios de escasos

y retencion sean intencionalmente inclusivas
y se adectien a las necesidades tinicas de
todos los nifos.

recursos, encuentra formas de reducir los
costos de participacidon y proporcionar
opciones de transporte seguro.

* Comunica de manera continua los beneficios
de la actividad fisica a los padres y tutores; haz
que se involucren y otorgarles el poder de ser
los promotores y animadores mds influyentes.
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UN ANALISIS DETALLADO

Acceso universal: ;quiénes son los
mas dificiles de alcanzar?

A los efectos de esta estrategia, los segmentos de la poblacion “dificiles de

alcanzar” se definen como aquellos con menos probabilidades de fener acceso a

la actividad fisica, ya sea porque no cuentan con estas opciones o porque esfas

poblaciones no las consideran como algo que esté a su alcance. Existen varios

factores que afectan las probabilidades de participar de una persona. Més

adelante, se enumeran algunos. El disefio de actividades para estos segmentos

requiere una profunda comprensién de las barreras existentes v un enfoque

infencional adaptado al disefio del programa o actividad, v a los estrategias de

reclutamiento y refencion. Cuando esfo se hace de manera correcta, se logra el

acceso UﬂiVGI’SOl.

Personas con distintos niveles de
habilidad/capacidad

Varios segmentos de la poblacién se abstienen de
participar por factores fisicos o intelectuales que afectan
su disfrute de la actividad. Con frecuencia, estos
segmentos carecen de opciones que se ajusten a sus
necesidades o, incluso se ven limitados por la falta de
aceptacién social de sus niveles de actividad.

* Personas con baja competencia o baja competencia
percibida

* Personas con discapacidades fisicas e infelectuales
* Personas con necesidades de salud especiales

* Nifios con retrasos en el desarrollo de las habilidades
motoras

° Personas mayores

Personas relegadas, en funcién de datos
demogrdficos
* Personas obesas/con sobrepeso

* Nifias y mujeres

* Familias de bajos ingresos

Personas que no pueden llegar hasta alla

Varios factores pueden afectar la capacidad de acceder a

las opciones de actividad apropiadas.

* Falta de transporte a las instalaciones

* Baja proximidad de los programas o instalaciones,
especialmente en poblaciones rurales

* Problemas de seguridad en el entorno del
programa o durante el fransporte
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Personas en ambientes sociales o

culturales que desalientan o desmotivan la
participacién en actividades fisicas

A continuacién, se presentan algunos de las formas més
comunes en los que los ambientes culturales y sociales
pueden desalentar la participacion en actividades fisicas.

* Falta de respaldo en el hogar o modelos influyentes
para un estilo de vida activo

* Normas sociales en la comunidad (entorno doméstico,
local, escolar laboral) que promueven la inactividad fisica

* Falta de aceptacién cultural de las actividades fisicas
en grupos especificos, por ejemplo, hotilidad hacia las
nifas y mujeres activas

* Subestimacién de los beneficios de ser activo y
las consecuencias de la inactividad

* Actitud negativa por la participacién de otros

Personas en puntos especificos de transiciéon
en la vida

Se ha observado que, por lo general, los niveles de
actividad fisica se reducen cuando las personas se
encuentran en deferminados puntos de transicién en su
vida que tienen como consecuencia cambios significativos
en sus rutinas o niveles de motivacién. Los ejemplos
incluyen:

* Pubertad

* Primeros afios de la escuela secundaria

» Ultimos afios de la escuela secundaria

* Abandono de la escuela

* Ingreso o abandono de la fuerza laboral

* Matrimonio

* Nacimiento del primero hijo




KSR 2. Edad apropiada

Seis, no es lo mismo que dieciséis. Adaptalo.

CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO

r.58 Programa Unified
Sports

r.62 Bola Pra Frente
r.66 Magic Bus

r.70 Creating Chances
de la Liga Premier

El desarrollo fisico y emocional varia con la edad. Lo que es divertido

para un adolescente, puede no ser divertido o seguro para un nifo

pequefio. Para que funcionen, el programa v las actividades, deben ser

disefiados para una edad especifica y el nivel de desarrollo de los

parficipantes. Ten en cuenta que esfo se refiere a la edad funcional

de los nifos, no necesariamente su edad cronoldgica.

% REFERENCIA

Para incrementar la diversidn y la seguridad
fisica, se debe capacitar a los profesores y

entrenadores para que proporcionen opciones
de actividades fisicas adecuadas a cada edad.

Entre 0y 5 afios de edad, juegos creativos y
activos: para crear experiencias tempranas
positivas, los nifios necesitan tiempo y espacio
para realizar diariamente juegos sencillos

que hagan hincapié en las habilidades
motrices bésicas y el desarrollo de habilidades
esenciales, como pararse, lanzar o caminar, y
el equilibrio y coordinacién tempranas.

Entre 6 y 8 afios de edad, introduccién a

las habilidades motrices esenciales: se
centran en la sencillez, diversién, amplitud y
variedad de las actividades y oportunidades
para practicar las destrezas fundamentales en
distintos contextos.

Entre 9y 12 afios de edad, preparacién de la
creacion de destrezas: debes mantener una
amplia exposicion de actividades e introducir
elementos para el trabajo con colegas y equipos.
Es necesario seguir exponiendo a los nifios
auna variedad de actividades que incluyan

la recreacién activa, deportes en equipo e
individuales, y deportes no competitivos.

Entre 13y 16 afios, construccién de
las destrezas: se centra en movimientos
complejos y una autonomia mayor, y
proporciona oportunidades para tener
diversas funciones.

En todos los grupos etarios, es importante que
el tamano y la naturaleza de los equipos, el
espacio de la actividad y los comentarios sean
adecuados para todas las edades.

K2 PRACTICA RECOMENDADA

Ademas de la referencia...

Trasladar el movimiento adecuado a la edad
de una configuracién de programa
de actividades fisicas a otra.

Entre 0y 5 afios de edad: educa a los padres y
tutores respecto de las actividades de juego
maés sanas para el desarrollo temprano de los
ninos.

Entre 6 y 8 afios de edad: proporciona
herramientas a los padres y tutores que hagan
hincapié en las actividades de juego en casa.
Reconoce y comunica a los padres y tutores
los peligros de la especializacion deportiva
temprana.

Entre 9 y 12 aiios de edad: proporciona a los
ninos herramientas que les den la confianza
necesaria para trasladar las actividades a
escenarios sociales y de juego con sus amigos.

Entre 13 y 16 afios de edad: integra
actividades de grupo que formen valores
y lecciones sociales. Ofrece oportunidades
de liderazgo y varias opciones deportivas.
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3. Dosificacion/duracion
Alcanza el nivel 6ptimo.

5Cudnto? sPor cudnto tiempo? 2Qué tan dificile sEn qué formato?

% REFERENCIA

* La Organizacién Mundial de la Salud y otros
organismos recomiendan que los nifios
realicen més de 60 minutos de actividades
fisicas de intensidad moderada a intensa* (sin
contar el tiempo necesario para organizarlas o
impartir instrucciones). Los 60 minutos se
pueden componer de varias sesiones de mas
de 10 minutos cada dia.

Las sesiones deben incluir etapas de
calentamiento, actividad aerébica y actividades
de fortalecimiento muscular y éseo.

Quienes inicien con una base muy pequena o
sin ninguna actividad fisica, pueden avanzar
hasta llegar a la cantidad recomendada.

Deben ofrecerse varias elecciones de
movimientos o actividades fisicas a lo largo del
dia (antes, durante y después de la escuela).

Las actividades como los ejercicios aerébicos
basicos, esfuerzos individuales (por ejemplo,
la caminata o el levantamiento de peso) o el
ciclismo casual, proporcionardn un nivel de
referencia de los beneficios.

K2 PRACTICA RECOMENDADA

Ademas de la referencia...

Como practica recomendada, los nifios deben
realizar mas de 60 minutos de actividad fisica
de moderada a intensa cada dia.

Las escuelas incluyen la educacion fisica en
horas de clase y oportunidades de actividad
fisica diaria, y motivan el aprendizaje
fisicamente activo.

Las actividades en la clase de educacion fisica
deben centrarse en el desarrollo de destrezas
complejas en grupo, como el cricket, equipos
de gimnasia, dobles de tenis o carreras de
obstéculos.

¢ Las actividades deben incluir una combinacién
de actividad estructurada y juego supervisado.

CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO

r.60 Miami-Dade
r.62 Bola Pra Frente

r.68 Let Me Play

*Varias organizaciones mundiales
realizan recomendaciones
semejantes. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que,
por lo general, se refieren a nifios
més grandes y adolescentes.Para
obtener mas recomendaciones
sobre nifios pequefios, consulta
los filtros de disefio para “La edad
apropiada” en la pagina 38.

fig. 3.2 ALCANZAR LOS BENEFICIOS
Cuanto mayor sea la complejidad de movimiento y la presencia de un grupo o la dindmica social positivas, mds alto serd
el rendimiento de los beneficios percibidos por un individuo, como se describe en la Figura 1.5.

- foo . 2 [ 54
4 ~4 F & \
4 4 ! 4 DX 1 e 7 e = 3
Movimiento incidental De 30 a 60 minutos de Juegos y deportes Altas dosis de deportes y competencias para

BCI]US dosis de movimiento incidental eiercicio cardiovascular
o actividad fisica poco frecuente

basados en destrezas
Incrementa la complejidad y
el rango de actividad fisica,
establecidos para grupos

el desarrollo muscular, actividades en grupo y
ejercicios cardiovasculares
Actividad que desarrolla destrezas, orientada a grupos,

Incremento de la duracién
y frecuencia de la actividad
fisica, un ajuste personal

(menos de tres dias por semana)

compleja y frecuente (cinco o més dias por semana)
;\NANCIERO

;\NANCIERO F\NANC'ERO E\NANCIERO

Solo ilustrativo
con referencia al
Modelo de capital
humano (Fig. 1.5).
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO

r.58 Programa
Unified Sports

r.60 Miami-Dade

r.62 Bola Pra Frente
r.64 Grassroot Soccer
r.66 Magic Bus

r.68 Let Me Play

r.70 Creating Chances
de la Liga Premier

4. Diversion
Que los ninos sean ninos.

sedentario.

% REFERENCIA

* Crea oportunidades frecuentes de juegos
supervisados. Asegtirate de motivar a los
ninos que los han abandonado.

* Asegurate de que las escuelas proporcionan

educacion fisica en horas de clase para motivar

la actividad fisica e interrumpir el tiempo

sedentario.

* Proporciona varios tipos de actividad fisica
para los nifios y permiteles que elijan lo que
quieren hacer, a la vez que incorporas
oportunidades para desarrollar el dominio de
destrezas bdsicas.

* Crea un espacio fisico y emocional seguro;
adopta politicas de cero tolerancia para los
insultos y el abuso fisico y verbal entre los
companeros, elimina el sistema de formacién
de equipos por seleccién de companeros.

* Acenttia la competencia que se centra en los

logros individuales, en lugar de ganar y perder.

Algunas cosas nunca cambian. A los nifios no les gusta aburrirse.
Para que los nifos elijan una vida de actividad fisica, deportes y
juegos, las opciones disponibles deben ser divertidas. Esto no es

negociable. Si las opciones son aburridas, los nifios elegirén algo més

K2 PRACTICA RECOMENDADA

Ademas de la referencia...

* Fomenta una cultura de grupo donde los
ninos entiendan su funcién en el equipo o
el grupo.

* Motiva, involucray educa a los padres y
tutores para promover el juego fisicamente
activo en casa.

* Adopta la tecnologia. Busca, financia,
desarrolla y usa las herramientas para
permitir y fomentar la participacién y la
creatividad en la actividad fisica.

* Establece estdndares de conducta
consensuados entre ninos, profesores,
entrenadores, padres y espectadores, que
incluyan el respeto para las contribuciones de
los ninos y los demas. Elogia y recompensa a
quienes den ejemplos de juego justo y
conducta deportiva.
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5. Incentivos y motivacion
Haz que quieran.

Un poco de motivacion llega lejos. Cuando se trata de nifios y

deportes o juegos, no solo se trafa de “obtener una recompensa por

jugar”. Se trata de vincular recompensas tangibles e intangibles al

progreso y esfuerzo de los nifios, para que puedan experimentar la

recompensa constante de su esfuerzo.

% REFERENCIA

Celebra la asistencia, la participacion, el
esfuerzo, y el progreso individual y de grupo.
Evita dar premios de alta calidad o caros y,

en cambio, concéntrate en las recompensas
intrinsecas, como la confianza, la realizacion
de logros y la satisfaccién de alcanzar metas y
puntos de referencia, y recuerda que el refuerzo
positivo constante es un motivador poderoso.

Deshazte del anti-incentivo: NUNCA uses

ni niegues el ejercicio como castigo (por
ejemplo, dejar sin receso a un nifo). En su
lugar, celebra y recompensa el compromiso de

ser activo.

Evita la estigmatizacion de los nifios con
sobrepeso, menos agiles o con menores
habilidades de coordinacién, ya que eso

los desalienta para dar su mejor esfuerzo.
Celebra el progreso y los logros, y motiva la
cultura del aprendizaje que permite que todos
los estudiantes reconozcan y aprecien su
desempeno y el de los demads.

K2 PRACTICA RECOMENDADA

Ademas de la referencia...

* Utiliza varios incentivos y recompensas, que
incluyan reconocimientos, insignias, puntos
de mérito, créditos adicionales, medallas de
participacion y tiempo de juego adicional.

Enfatiza los refuerzos positivos, a menudo,
solo saber que alguien est4 ahi para animar
al nifno es suficiente para estimular su
participacién continua.

Personaliza los incentivos y recompensas con
lo que motivas a cada individuo y ajtstalos a
la actividad especifica, cuando corresponda.

Asegurate de evaluar la eficacia de las
recompensas e incentivos frente a los
objetivos grupales e individuales.

CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO

r.62 Bola Pra Frente

r.64 Grassroot Soccer
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BN 6. Retroalimentacion para

CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO

r.58 Programa
Unified Sports

r.60 Miami-Dade

los ninos

5Como lo hago?

A los nifios de todas las edades les entusiasma obtener logros

personales y contribuir en los objetivos de equipo. Establecer circuitos

de refroalimentacion grupales e individuales en los programas y

actividades permite que los nifios sepan como les va. Esto es lo que

proporciona impulso cuando el camino es largo.

% REFERENCIA

Crea el hdbito de establecer una meta grupal
en la que cada nifno contribuya con los
objetivos del equipo, comparte el progreso del
equipo a intervalos regulares, por ejemplo,
millas totales recorridas o minutos totales de
actividad.

Establece circuitos de retroalimentacién que
permitan que los nifios hagan un seguimiento
de las metas individuales que se ajusten a su
propio nivel de destreza e interés.

En las lecciones de educaciodn fisica, asegtrate
de establecer expectativas claras sobre el
progreso y los logros.

Asegurate de monitorear las mejoras en las
destrezas, asi como el acondicionamiento
fisico en general. Destaca el que un nino haya
hecho algo de manera correcta o logrado
algtin progreso.

K2 PRACTICA RECOMENDADA

Ademas de la referencia...

Proporciona objetivos claros y diversos
mecanismos de ayuda, como imégenes,
videos o peliculas, e involucra a los ninos

en la fijaciéon de metas y el seguimiento del
progreso individual. Involucra a los padres y
tutores en la fijaciéon de metas y la celebracién
del progreso de los nifios.

Asegurate de que el progreso y los logros
en educacion fisica se evaltien, registren e
informen.

Desglosa los objetivos en logros progresivos
que puedan ser alcanzados de inmediato para
garantizar la retroalimentacién continua.

Utiliza herramientas digitales que motiven
tanto a ninos como a entrenadores a ingresar
datos, y observar los logros y objetivos que se
han alcanzado.

Conecta los resultados para generar un marco
de supervision global y evaluacién para los
entrenadores, organizadores e inversores.
Realiza un seguimiento del progreso fuera

del campo para establecer los beneficios
holisticos de las actividades fisicas (asistencia,
notas, conducta social).

Realiza un seguimiento del progreso global
del programa, y establece metas y puntos de
referencia para los nifios, los profesores, los
entrenadores, los padres y los tutores.
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7. Ensenanza, entrenamiento

y tutorias:

Construir o destruir, depende de todos los
maestros.

Enseriar educacion fisica, enfrenar y, en general, crear un ambiente para la

actividad fisica, el deporte y el juego fisico es un asunto serio. Hacerlo bien

requiere de un alio nivel de capacitacion y desarrollo profesional constante.

Es algo que puede cambiar por completo el trayecto de la vida de los nifios.

% REFERENCIA

Sé un buen profesor, entrenador y mentor

Demuestra pasion y entusiasmo por la
actividad fisica y por los nifios. Para los

nifos mas pequeios, de entre 6y 12 afos,

usa técnicas de ensefianza y entrenamiento
que hagan hincapié en el progreso y sus
contribuciones para el éxito. Concéntrate en el
juego fisico, las destrezas motoras esenciales y
la diversificacion de las actividades, en lugar de
la especializacién prematura en un deporte.

Usa refuerzos positivos para las buenas
conductas y el progreso.

Invierte en buenos profesores, entrenadores
y tutores

Contrata y respalda a profesores y
entrenadores calificados para trabajar con
nifos, y mantén un registro del apoyo positivo
proporcionado a todos los nifos.

Crea perfiles para el puesto que establezcan
claramente las expectativas.

Contrata entrenadores y profesores hombres y
mujeres, e invierte tanto esfuerzo en unos
como en otros. En muchos contextos, esto es
crucial para garantizar una experiencia
positiva tanto en los nifilos como en las nifas.

Exige una certificacién en primeros auxilios/
reanimacion cardiopulmonar, evaluacién de
riesgos y prevencién de accidentes.

Los planes de orientacién y capacitacién deben
incluir una introduccién a la organizacién de
los recursos disponibles y expectativas, que
incluya una capacitacién en la proteccién de
los nifios y la generacién de espacios
emocionales y fisicos seguros e inclusivos.

Mide el éxito, motiva a los nifios, padres,
tutores y colegas a que lleven a cabo
autoevaluaciones y realicen comentarios sobre
el desempeno de los entrenadores y profesores.

DISENO DE EXPERIENCIAS TEMPRANAS POSITIVAS

K2 PRACTICA RECOMENDADA

Ademas de la referencia...

Sé un buen profesor, entrenador y mentor

Crea una experiencia positiva para todos
los nifios que participen del programa, por
medio de tareas diferenciadas y objetivos de
aprendizaje claros.

Alienta a los padres y tutores a proporcionar
refuerzos positivos.

Usa actividades para desarrollar habilidades
que se traduzcan a otros aspectos de la vida, y
dales el poder a los nifios al incluir sus ideas y
sugerencias.

Mantén una proporcién entrenador/profesor/
deportista que se adecte a la actividad y el

rango etario, y garantiza la seguridad de todos.

Invierte en buenos profesores, entrenadores
y tutores

Toma en serio los recursos humanos:

crea redes de colegas y oportunidades de
tutorias, exige la participacion en planes de
perfeccionamiento continuo, proporciona
actividades de capacitacion y oportunidades
constantes de desarrollo profesional.

Celebray reconoce a los profesores y
entrenadores: realiza cesiones formales de
retroalimentacion a intervalos regulares

y comparte ejemplos de précticas
recomendadas e historias de éxito.

Proporciona la motivacién adecuada a los
profesores, entrenadores, administradores
escolares, lideres del programa y modelos.

CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

REFERENCIAS DE LOS
ESTUDIOS DE CASO
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DISENO DE UN
AMBIENTE APTO
PARA LA ACTIVIDAD
FISICA: UNA
PROFUNDIZACION

Redisefiar comunidades y ciudades fisicamente activas
es esencial para sostener un estilo de vida nuevo,
fisicamente activo. Afortunadamente, es bastante lo
aprendido de las de grandes obras que tienen lugar a
nivel nacional, local y comunitario alrededor del mundo.

En general, este es un problema complejo. Esta seccién
pretende exponer algunas consideraciones generales
y temas comunes identificados por expertos y fuentes
globales.




INTEGRAR LA ACTIVIDAD FiSICA
A LA VIDA COTIDIANA

ABORDAJE DE LAS PETICIONES

Diseno de un
ambiente apto para
la actividad fisica.

Este es un problema complejo que requiere de la accién coordinada
de multiples sectores y una comprensiéon del sistema social, politico

y administrativo de cada pafs. Se consulté a varios académicos, médicos,
represenfantes de gobiermno, educadores y organizadores comunitarios
respecto de como infegrar la actividad fisica a la vida cotidiana.
Todos los expertos destacaron la importancia de reconsiderar la
infraestructura como una forma significativa y positiva de proceder.

Varias entrevistas y una revisién de la bibliografia ~ * Aprovechamiento al maximo del uso del

global” revelaron una variedad de ejemplos espacio: a menudo implica soluciones de
sumamente exitosos en todo el mundo donde la uso conjunto que optimizan los recursosy el
infraestructura respalda y posibilita la actividad espacio en beneficio de comunidades mas
fisica. Un conjunto de factores contribuyé para vibrantes y activas.

lograr el éxito:

Los principios de acceso universal

* El compromiso comunitario a lo largo del garantizan el acceso equitativo a aquellos
proceso de planeacion y desarrollo aumenta sectores de la poblacidn que enfrentan las
el futuro uso, la sustentabilidad y el cuidado mayores dificultades para participar en
del espacio. actividades fisicas. Para mayores detalles,

consulta la seccion: “Acceso Universal” en el

La colaboracién multisectorial incrementa
incorporacién, apoyo, recursos y
oportunidades para un mayor rendimiento El monitoreo y la evaluacién para un

de las inversiones; la participacién de los mejoramiento continuo y sembrar confianza
funcionarios elegidos es fundamental entre las personas interesadas.

para modificar las politicas y asegurar la
sustentabilidad de los planes de cambios a
gran escala.

capitulo anterior.

También es necesario entender en dénde podrian
aplicarse estos factores con mayor efectividad.
Cuando no duerme, la gente pasa la mayor parte

* La accesibilidad/seguridad como punto de su tiempo en actividades relacionadas con
de referencia determinante para el uso su ocupacion (trabajar o asistir a la escuela),
garantiza que las opciones de actividad transporte, ocio y mantenimiento del hogar. Y, tal
fisica estén disponibles y sean seguras para como se muestra en este documento (Figuras 1.1
todos, al tiempo que aborda los obstaculo y 1.2), en las dltimas dos generaciones, la cantidad
s que a menudo impiden a las personas ser de actividad fisica al interior de cada uno de
fisicamente activas. estos dominios, salvo el ocio, se ha desplomado.

ix. Los lineamientos que especialmente influyeron en este trabajo incluyen: Active Design Guidelines (Nueva York, 2010), Leadership for Healthier
Communities Action Strategies (Fundacién Robert Wood Johnson, 2011), Recommended Community Strategies and Measurements to Prevent Obesity
in the US (Centros para el Control y la Prevencion de las Enfermedades, 2009), Promoting Physical Activity and Active Living in Urban Environments
(Organizacién Mundial de la Salud Europa, 2006). Ademds, se consultaron y utilizaron las siguientes fuentes: Active Living Research, Active Living by
Design, American College of Sports Medicine, Change Lab Solutions, Organizacién Mundial de la Salud, Architecture for Humanity, Movimiento Ciclovias/
ciudades abiertas Sustrans, Rutas Seguras para ir a la Escuela, 8-80 Ciudades, la ciudad de Curitiba, Brasil, KaBOOM!, Olimpiadas Especiales, Kaiser
Permanente, y el Centro para la Arquitectura y la Infraestructura. Inclusién por Disefio, Igualdad, Diversidad e Infraestructura.
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fig. 4.1 OPORTUNIDADES CLAVE EN LA INFRAESTRUCTURA
Los expertos consideran replantear la infraestructura como una forma significativa y positiva para avanzar.

Actividades: lo que la gente hace la mayor parte del tiempo

ESPARCIMIENTO HOGAR TRANSPORTE OCUPACION

Recreacién y entrefenimiento Actividades domésticas Desplazamiento Trabajo o estudio

A lo largo del desarrollo humano, la actividad fisica ha sido un componente de todos estos aspectos de nuestra

vida cotidiana. En las Gltimas 2 generaciones ha ocurrido una significativa desaparicién de la actividad fisica

en la ocupacién y el transporte.

Establecimiento de infraestructura: que fomente la actividad fisica en estas areas

NOTA: consulta el Apéndice de este documento para una lista de referencias mas importantes que también sustentan este modelo y las afirmaciones
en las siguientes paginas respecto de cada escenario de la infraestructura.

Pruebas en aumento demuestran que el disefio de la Esta seccién describe la naturaleza esencial de cada
infraestructura puede incrementar la actividad fisica en escenario y proporciona mayores detalles sobre los factores
un grupo particular de escenarios. Es interesante ver
que la mayoria de estos escenarios son los mismos en
los que la actividad fisica ha disminuido en las dltimas
generaciones (p. ej.: hogar, ocupacion, transporte).

de éxito que han contribuido a la integracion de la actividad
fisica dentro de la infraestructura.

La Figura 4.1 enfatiza un punto clave a recordar:

es fundamental cémo se desarrolla la actividad fisica.
Igualmente importante, sin embargo, es dénde se
desarrolla.
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ESIITEN 1. Espacios abiertos/parques

INTEGRAR LA ACTIVIDAD

FISICA A LA VIDA COTIDIANA

5A quién no le gustan los espacios abiertos
para jugar?
Todos necesitan un espacio seguro para jugar. En las zonas urbanas, donde vive

un nimero creciente de personas, los espacios abiertos proporcionan algunas

l ESPACIOS ABIERTOS/
PARQUES

de las oportunidades para moverse libremente y disfrutar de un ambiente

natural. Por fortuna, incluso en algunas de las ciudades mas densamente

pobladas del mundo, se cuenta con espacios que esperan ser reclamados.

Los edificios abandonados, viejos estacionamientos de autos, techos y lotes vacios son los parques, sitios

de juegos y campos deportivos del futuro. Ya existen muchos parques, pero sencillamente no son

accesibles, atractivos o seguros para jugar. Como practica recomendada, se deben disenar los parques

cuidadosamente para hacer que la persona se mueva y sea realmente activa; por medio del disefio de

parques, asi como su conexién a los programas comunitarios locales.

CONSIDERACIONES DE POLITICAS Y OTRAS IDEAS

* Garantiza politicas abarcativas de caminos y calles.
Incrementa el acceso a instalaciones recreativas, campos
deportivos exteriores, parques y espacios verdes que tengan
senderos cercanos y rutas de transporte publico.

Desarrolla nuevos parques y espacios abiertos para
mantener el ritmo de la poblacién. La politica publica puede
garantizar una cantidad minima de espacios verdes por
persona y/o garantizar que cada residencia se encuentre en
cercania de un parque u otro tipo de espacio abierto.

Garantizar por ley que las instalaciones deportivas de las
areas de alta densidad poblacional se preserven y mejoren.

Ubica nuevos parques e instalaciones recreativas cerca de la
escuela. Las relaciones de uso conjunto entre los distritos
escolares y los parques y el departamento de recreacién o
planeacidn de la ciudad pueden garantizar una proximidad
adecuada a las escuelas.

Incrementa las horas de servicio y las medidas de seguridad.
Adopta politicas de uso conjunto para introducir socios y
programas con recursos para mantener en buen estado las
instalaciones y que estén abiertas el mayor horario posible.

Considera volver a emplear los espacios abandonados,
lugares deteriorados o dafnados o 4reas con lotes disponibles,
para crear oportunidades de recreacidn.

Disena parques y espacios para actividades fisicas que
respalden una variedad de actividades, grupos de edades 'y
necesidades especiales. Involucra a distintos grupos de
miembros de la comunidad en el disefio y la programacién
de parques nuevos o renovados.

PUNTOS DESTACADOS DE LOS QUE SE PUEDE
APRENDER

Exito inmediato: organiza limpiezas de parque y otros
proyectos de mejora de lugares de esparcimiento que
puedan hacerse en un dia.

Un buen ejemplo: parque en Chennai, India: recursos
filantrépicos y donaciones privadas permitieron que los
ciudadanos crearan un parque con un amplio espacio
natural para jugar, senderos para caminar y oportunidades
de tener actividades fisicas de manera regular.

Otro buen ejemplo: gimnasios de la ciudad, Brasil: en
Brasil, la mayoria de las playas en las grandes ciudades estan
equipadas con un gimnasio exterior publico y gratuito

(Rio, por ejemplo, cuenta con 45 espacios para aparatos

en sus 5 playas principales). En las ciudades que no se
encuentran en la costa, los gimnasios exteriores se sitian

en las plazas y parques. Incluso algunas paradas de autobus
tienen una especie de aparatos de gimnasios para que las
personas puedan hacer ejercicio y estirarse mientras
esperan el autobus.
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2. Diseino urbano y uso del suelo IERIITEN

Caminag, salta, patina o anda en bicicleta.

INTEGRAR LA ACTIVIDAD
FISICA A LA VIDA COTIDIANA

El disefio de la ciudad no es una medida Gnica que sirve para todas las

propuestas. Y lo que ha funcionado antes no tiene necesariamente que

funcionar ahora. Es hora de pensar de forma diferente.

Los carriles para ciclistas serian un buen punto de partida. El disefio urbano de uso mixto puede proporcionar
facil acceso a parques, tiendas, transporte publico y escuelas. Esto reduce las congestiones de tradnsito y mejora
la calidad de vida. Aprovechando este punto, ;qué hay de malo con algunas rampas y carriles donde los

2 DISENO URBANO/
USO DEL SUELO

patinadores puedan aterrizar y hacer unos cuantos trucos? ;A donde se fueron todas las aceras?

CONSIDERACIONES DE POLITICAS Y OTRAS IDEAS

* Desarrolla lineamientos de paisaje y practicas de desarrollo
urbano que motiven espacios publicos activos y vibrantes,
adopta cdédigos de zonas que garanticen la creaciéon entornos
urbanos atractivos y seductores.

* Incrementa el disefio urbano compacto en lugar de la
expansidn urbana, con accesibilidad a pie a las escuelas,
tiendas, parques, etc.; considera la eliminacion de los
requerimientos minimos de estacionamiento.

° Haz que sea una obligacion para el desarrollo de nuevos
edificios que contengan funciones o instalaciones de
recreacion comunitaria.

 Enfatiza funciones mejoradas del disefio comunitario para
motivar la actividad fisica, en especial, en los vecindarios
con bajos recursos y grandes necesidades.

* Proporciona entornos limpios, atractivos y en buenas
condiciones que inviten a las personas a mantenerse activas.
En el interior, garantiza que los espacios sean célidos,
seguros y atractivos, en especial, los espacios cambiantes.

* Incorpora los principios de disefio universal para aumentar
la accesibilidad de toda la poblacién

PUNTOS DESTACADOS DE LOS QUE SE PUEDE
APRENDER

+ Exito inmediato: embellecimiento y mejora del espacio:
limpieza de la basura, plantar arboles, eliminar los grafitis,
agregar iluminacién y bancas.

« Exito inmediato: cerrar calles al trafico de autos, de manera
temporal o permanente, como en la Ciudad de México, la
calle de Madero y en Arequipa, Per, la calle Mercaderes.

* Un buen ejemplo: Olympia, Washington, EE. UU.: se
aprob6 un impuesto de utilidades del 3% (el 2% para parques
y 1% para aceras) en 2004 para crear parques a media milla
de cada de residente y aceras en todas vias publicas més
importantes. En una encuesta antes de someterlo a votacion,
el incremento del 3% (que incluye aceras) fue considerado
mads favorable que solo el 2% de parques.

* Otro buen ejemplo: Curitiba, Brasil: durante los tiltimos 40
anos, Curitiba ha integrado el transito y la planeacién urbana
sustentables. El sistema de transito de autobuses transporta
mas de 2 millones de pasajeros por dia, que incluye un 70% de
los desplazamientos. Once millas de carriles de bicicleta
corren de forma paralela a la ruta del autobus y el espacio
abierto se ha integrado para ayudar a la conservacion del
aguay se han creado los “parques lineales” a lo largo de los
corredores de transito. Un programa transversal, CuritibAtiva
(Curitiba Activa), se ocupa de 70 gimnasios exteriores en
toda la ciudad (para cualquiera mayor de 12 afos) que son
aprovechados por mas de 71.000 participantes.

* Un ejemplo més: Woonerf, Holanda: “Woonerf” es una calle
compartida en un vecindario residencial que crea zonas de
transito lento para los autos y espacios seguros para que los
ninos jueguen y rutas para que los residentes caminen o usen
la bicicleta. Las estructuras fisicas, pavimento intrincado
y calles con curvas ayudan a que los vehiculos reduzcan
la velocidad, que llega a ser la velocidad de caminata. Se
incorporaron a las calles juegos infantiles, maceteros, drboles
y accesorios para la calle. Los Woonerf'y otros tipos de calles
compartidas motivan a la gente a ser fisicamente activa en sus
vecindarios y a reducir el trafico en las calles.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD
FISICA A LA VIDA COTIDIANA

3. Transporte
Debes llegar de algin modo.

La politica de transporte es uno de los puntos mas importantes

para fener gente fisicamente activa. Ya sea que se exijan carriles

de bicicleta o aceras o que se proporcionen vales a los nifios de

esCasos recursos para que tengan acceso a las opciones de

deportes y juegos deportivos, éstas son solo algunas politicas que

pueden hacer la diferencia.

CONSIDERACIONES DE POLITICAS Y OTRAS IDEAS

* Considera a TODOS los tipos de usuarios y formas de
transporte: peatones, ciclistas, patinadores, etc. Construye
carriles separados para cada persona cuando sea posible,
para garantizar la seguridad o convertir los carriles de trafico
en senderos ciclistas, con una separacion fisica; mueve la
zona de estacionamiento de autos lejos de la curva para
permitir un carril protegido para los ciclistas.

Desarrolla la infraestructura y los servicios que apoyen las
calles “completas’, un concepto que garantiza que todas

las necesidades de los usuarios, como peatones, ciclistas,
motociclistas, pasajeros, adultos mayores, nifios, personas
con discapacidades, sean tomadas en cuenta durante el
planeamiento, disefio y construccién de proyectos de transporte.

Ubica los estacionamientos de bicicletas y programas de renta
o préstamo de bicicleta en los centros de transporte ptblico,
permite el transporte de bicicletas en autobuses y trenes.
Optimiza el disefio de estas instalaciones para mayor
seguridad, comodidad y atractivo.

Considera la eliminacién o reduccién de requerimientos
minimos de estacionamiento para los edificios de
departamentos.

Implementa medidas de control de trafico, como la
reduccién de velocidad, seméforos sincronizados, sefiales,
cruces visibles y dispositivos para ordenar el trafico.

Adopta la nocién de “tolerancia cero” para las conductas que
hagan que un sistema de transporte sea inseguro o incémodo para
cualquier grupo, en particular mujeres y nifias que viajan solas.

PUNTOS DESTACADOS DE LOS QUE SE PUEDE
APRENDER

« Exito inmediato: el cierre de calles o reductores de trafico

para la actividad fisica.

* Un buen ejemplo: stiper autopistas ciclistas en

Dinamarca: las municipalidades de la zona de Copenhague
colaboran para construir una red de “autopistas para
ciclistas” que proporcionen un modo seguro de transportarse
en bicicleta. Las primeras 26 rutas planeadas, que cubren un
area de 300 km, se abrieron en abril de 2012. Contienen
paradas limitadas, intersecciones accesibles para bicicletas y
semaforos sincronizados con las velocidades promedio para
los ciclistas. Y, para el mantenimiento de las bicicletas, se
colocaron bombas de aire a lo largo de la ruta.

Otro buen ejemplo: el sistema de transporte ptiblico rapido
en autobuses TransMilenio en Bogota: los autobuses
aceleran en sus carriles especiales, lo que hace que el
trasporte publico sea una opcién confiable para medio
millén de usuarios diarios. Este sistema cuenta con

180 millas de caminos para ciclistas, una calle peatonal

de 10,5 millas y un sendero verde de 28 millas que cruza

la ciudad.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD
FISICA A LA VIDA COTIDIANA

4, Escuelas
Usa lo que ya tienes.

Para muchos nifios, la escuela es su Gnica oportunidad para

participar en una actividad fisica, deporte o juego.

Es particularmente cierto para los nifios que, con frecuencia, se encuentran excluidos de la participacion.
Las escuelas también proporcionan la mejor oportunidad posible para que las comunidades
incrementen sus niveles de actividad fisica. ;Por qué? Porque antes y después de la escuela,
proporcionan una infraestructura existente y segura que esta disponible localmente

CONSIDERACIONES DE POLITICAS Y OTRAS IDEAS PUNTOS DESTACADOS DE LOS QUE SE PUEDE
° Garantizar la educacion fisica de calidad dentro del tiempo APRENDER
en el programa escolar de todas las escuelas y usar los puntos « Exito inmediato: pintar lineas coloridas en las areas de
de referencia internacionales para evaluar las necesidades juegos para atraer los sentidos de los nifos, incrementar
de desarrollo. los juegos.
* Adopta los programas de “escuelas activas” « Exito inmediato: programas como “camina a la escuela”

. . . . o “ven en bicicleta” motivan a toda la comunidad escolar
* Ubica las escuelas con distancias a las que se llega a pie para .
. . . a intentar un nuevo modo de transporte y desarrolla las
incrementar el porcentaje de estudiantes que se encuentren . N .
. . . . . politicas para andar en bicicleta o caminar, como los
a una distancia para ir a pie o en bicicleta. p . R
autobuses escolares caminantes’, donde los padres o

* Implementa Rutas Seguras para ir a la Escuela (SRTS) e tutores llevan a los nifios a la escuela en un grupo a pie.
impulsa el subsidio de transporte estatal o federal para

. . . Un buen ejemplo: Sudafrica. Sudafrica esté restableciendo
garantizar la infraestructura necesaria (acerasy cruces). o .
la educacidn fisica en sus planes de estudios, como

Proporciona acceso a las instalaciones y el equipo antes'y reconocimiento de su papel esencial en la educacién de los
después de la escuela, replantea la ubicacion de los salones. ninos y la promocién de salud.

* Mejora y reacondiciona los espacios e instalaciones para Un buen ejemplo: kindergarten Fuji, Tokio, Japdn: el
motivar la actividad fisica. kindergarten mas grande de Japdén se dobla como una

enorme pieza de equipo de juego. El disefio se basa en

Desarrolla politicas distritales escolares o acuerdos de uso L. . . L
. . . . principios Montessori que incluyen espacio sin muros para
conjunto que proporcionen acceso a las instalaciones escolares, . . ., .
. . , . motivar el movimiento y la exploracién. La pieza central
como los gimnasios, campos y dreas de juego fuera de las horas . _
., , . . es una terraza de juegos en el techo que se usa todo el ano
escolares, asi como un acceso reciproco de las instalaciones ) . .
. , . . L. para los recesos. Después de la escuela, este espacio también
asociadas. Haz acuerdos més asequibles de financiamiento y . L
. . L. puede cambiar de uso para eventos comunitarios.
responsabilidad limitada de los recursos comunitarios.

* Usa las politicas publicas y los requerimientos de
aseguramiento para manejar las cuestiones de litigios y
garantizar que las escuelas no sean responsables de las
actividades programadas fuera de las mismas.
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5. Edificios y sitios de trabajo
Sigue el movimiento.

La mayoria de las personas con trabajos de escritorio pasan el tiempo

entre correos electronicos, llamadas en conferencia o seminarios web

EDIFICIOS/SITIOS
DE TRABAJO

y reuniones. Estas son actividades normalmente sedentarias, pero spor
qué? En realidad, no hay ninguna razén para que la mayor parte de

esfas actividades no se asocie con algin tipo de actividad fisica.

Todo lo que se necesita es que los empleadores la motiven. El punto a favor es que les ahorrara una

fortuna por medio del incremento de la productividad en el area de trabajo, bajo la forma de una mejor

salud del empleado y la reduccién del ausentismo. ; Qué tal la construccién de unos cuantos edificios

alos que la gente puede llegar en bicicleta o en patineta?

CONSIDERACIONES DE POLITICAS Y OTRAS IDEAS

* Establece y proporciona incentivos para que los nuevos
sitios de trabajo se establezcan en vecindarios de uso mixto,
en lugar de parques industriales aislados.

Disefa escaleras visibles, funcionales y atractivas para
promover el uso entre quienes tengan la capacidad con una
sefnalética motivacional clara.

Proporciona instalaciones que apoyen la actividad fisica. Mas
alla de los centros de acondicionamiento fisico, vestuarios y
duchas, esto también incluye un estacionamiento de
bicicletas y areas compartidas que estimulen las caminatas.

Disena pequenos recesos de actividades sencillas y divertidas
en la rutina, dirige el tiempo remunerado a ciertos
momentos del dia y durante las reuniones que tomen una
hora o mas.

Diseiia e implementa politicas corporativas para motivar,
incentivar y destacar el transporte activo; asegurate de que
la cultura del espacio de trabajo y la direccién respaldan y
refuerzan estas politicas.

PUNTOS DESTACADOS DE LOS QUE SE PUEDE
APRENDER

« Exito inmediato: incluye claves o sefiales que mejoren el
uso de las escaleras (avisos en las escaleras, iluminacion,
pintura, arte).

* Un buen ejemplo, Nueva York: la sala de juegos y
acondicionamiento fisico en la avenida 10 West End.
Cuando se construyd este condominio, los desarrolladores
optaron por ubicar un centro de acondicionamiento fisico
adyacente al 4rea de juegos de los nifos. Una divisién por
un cristal de ambos espacios permite que los padres y
tutores se ejerciten mientras echan un vistazo a sus hijos.
Una ventaja adicional es que la sala de juegos hecha para
nifios y adultos permite que la familia juegue junta.

Otro buen ejemplo, Nueva Zelanda: con el afan de reducir
los viajes en auto en la zona, las Autoridades de transito
regional de Auckland (ARTA) desarrollaron una serie de
herramientas que ayudan a los empleadores a dar mas
elecciones de transporte a los empleados. El Consejo de la
ciudad de Waitekere aprovechd la oportunidad y reubic6 una
locacién accesible al transito, lo que redujo la cantidad de
espacios de estacionamiento. El personal ahora disfruta de
un subsidio del 50% por el uso del transito ptblico,
estacionamientos de bicicletas, vestuarios, una flota

de bicicletas para viajes cortos, mapas peatonales,
estacionamientos de prioridad para autos compartidos

y un sitio web con recursos de viaje.

Un ejemplo mas, Torrance, Canada: los empleados del centro
médico Kaiser Permanente de South Bay toman “descansos”
de 3 a 10 minutos una o dos veces por turno. Los reclamos de
compensacion de los trabajadores se estan reduciendo y los
padres anteriormente sedentarios informan que tienen mas
energia para estar activos después de la jornada laboral.
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La Estrategia para la accién establece un objetivo
importante: poner fin o evitar los ciclos de inactividad
fisica. Ciertamente, lograrlo seré un reto, pero no

es imposible. Muy lejos de eso, en realidad.

El esfuerzo al desarrollar esta estrategia mostrd

que existe una buena cantidad de organizaciones
que ya estdn haciendo una excelente labor en la
implementacién. Hay muchos esfuerzos que ya estan
listos para proporcionar los extensos beneficios que
conlleva ser fisicamente activo. Aqui seleccionamos
unos cuantos y destacamos su labor. Lo que es cierto
es que se necesitan mds de estos esfuerzos y lo mas
pronto posible.




ESTUDIOS DE CASO

¢Quién hace una excelente labor?

Esta seccion destaca una seleccion de enfoques actuales que alientan estilos

de vida fisicamente acfivos y con buenos resultados. Esfa es una respuesta

para quienes dicen que no es posible hacerlo. Las organizaciones y los

esfuerzos aqui descrifos ya demuestran que se puede cambiar.

Estudios de caso

Estos programas proporcionan la experiencia
temprana positiva que los nifios necesitan
para desarrollar una pasién por la actividad
fisica para toda la vida. Estos programas son
un buen ejemplo del disefio de programas,
pero también presentan otras caracteristicas
que ya estan listas para generar un impacto,
como el uso de la tecnologia y la influencia en
lajornada escolar:

PAGINA

r.58 Programa Unified Sports para
las Olimpiadas Especiales
Internacionales

r.60 Miami-Dade

r.62 Bola Pra Frente
r.64 Grassroot Soccer
r.66 Magic Bus

r.68 Let Me Play

r.70 Creating Chances de la Liga Premier
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Estudios de caso

Estos esfuerzos estan cambiando el modo
en que la gente se mueve, literalmente,
en su vida cotidiana. Entre muchas otras
innovaciones, estdn redisefiando las
ciudades, modernizando las politicas de
transporte y usando el sistema de salud para
promover la actividad fisica entre las
personas de todas las edades. De los
muchos esfuerzos individuales en todo

el mundo, seleccionamos seis para
destacarlos aqui:

PAGINA
r.72 Ciclovias

p.74 Sustrans

r.76 Segundo Tempo

r.78 Rutas Seguras para ir a la Escuela
».80 Movimiento Ciclista de Portland

r.82 Exercise Is Medicine



PROGRAMAS A NIVEL
MUNDIAL
:

Ejemplos de nuevos enfoques prometedores de

financiamiento

Hemos examinado una variedad de sectores para descubrir los ejemplos més
interesantes en innovacion social e impacto financiero. Lo que descubrimos fue una
explosion de formas de capital alternativo. Presentamos unos cuantos ejemplos
prometedores:

PAGINA
r.87 Fomentar el deporte por medio ».88 Zombies, Run!

incentivos fiscales . .
de incentivos fiscale ».89 Fianzas de prisioneros

r.87 Participacién para activar a los
espectadores: Aegon Masters y
Sport Relief

r.89 Colaboraciones innovadoras
para el deporte

».88 Target: Hazte cargo de la
educacién
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

Unified Sports’

Democratizacién del acceso a los deportes =
525,000 an 2010 beneficios para todos

EDAD
Todas las edades

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

12 millones de USD (no
incluye las contribuciones
locales en especie)

NUMERO DE SOCIOS
3 a nivel mundial (no
incluye los socios locales)

IMPACTO

« Incremento de la
participacion:
En 2010, més de medio
millén de personas de
todo el mundo participd
en Unified Sports. Ahora
existe el programa en

més de 100 paises de ;“ \ L s ¥ad B e SO H s aid
todo el mundo W R - T wo gz T e
« Redes y vinculos de . “TODOS SOMOS INDISPENSABLES EN EL EQUIPO, NO HAY JUGADORES '

inclusién social:

T ESTRELLA, SOMOS UN GRAN EQUIPO Y EL EQUIPO ES LA ESTRELLA”. |

atletas con discapacidad _UN ATLETA DE LAS OLIMPIADAS ESPECIALES DE HUNGRIA
infelectual con un énfasis

en el trabajo en equipo,
orientacion y la amistad.

Concienfizacion del senfido Con el crecimiento més rapido de la iniciativa deportiva en las

de la vida comunitaria a . . . . T

VNI Olimpiadas Especiales Internacionales, el Programa Unified Sports
actividades que se llevan . . .

a cabo en instalaciones intfroduce al juego a los atletas de todas las habilidades.

normales, frente a las
instalaciones especiales

Resultados individuales: Los equipos de atletas con y sin discapacidades CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA
el programa entrenan y compiten juntos en un ambiente que Unified Sports proporciona un terreno comdn

roporciona una via . s .
EGFS ol crecimiento rompe los estereotipos de las personas con en el que los atletas con y sin discapacidades

personal con la mejora en discapacidades intelectuales de un modo intelectuales son capaces de disfrutar del vinculo
la confianza en si mismo,
autoestima y habilidades
de comunicacioén.

responsable y muestra al mundo lo que se puede  que proviene de establecer una meta, competir y
hacer dentro y fuera del campo de juego. trabajar en equipo. Unified Sports trabaja con los

Resultados fisicos: atletas seguin sus edades y habilidades, lo que

mejora de las habilidades hace que las practicas sean mas divertidas y
deportivas esenciales fomenta la amistad mas alld del campo de juego.
WEB

www.specialolympics.org/
unified_sports.aspx
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FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Acceso universal

Con frecuencia se aisla a las personas con discapacidades
intelectuales en salones o escuelas especiales o, en varios paises,
en casa o en alguna institucion. El modelo Unified Sports utiliza el
deporte para promover una comunidad y sociedad més integradas
y crea un efecto expansivo que ayuda a cambiar la percepcion y
generar una mejor aceptacion de las personas con discapacidades
intelectuales (DI).

Edad apropiada

Los equipos de Unified Sports se componen de personas cony sin
discapacidades intelectuales de una edad y capacidad semejantes,
lo que hace que las practicas y los juegos tengan un mayor desafio
y que sean emocionantes para todos.

Dosificacion y duracién

Los atletas de las Olimpiadas especiales deben practicar por lo
menos dos veces por semana y se les anima a que practiquen
fuera de las Olimpiadas Especiales tanto como les sea posible.
Diversion

Los participantes de Unified Sports mencionan que hay un
fuerte companerismo en el equipo, los entrenadores apoyan y
hay oportunidades para viajar y competir contra otros equipos
de Unified Sports como elementos clave de una experiencia
divertida.

Incentivos y motivacién

Los atletas informan que hay una gran sensacién de orgullo

por participar en Unified Sports y ser parte de las competencias
locales y nacionales. Los atletas disfrutan celebrando los logros e
hitos con sus colegas, entrenadores y la comunidad.

Maestro/entrenador/mentor

Los entrenadores son esenciales en el modelo del programa
Unified Sports porque su funcidn se extiende mas alla del
entrenamiento de un deporte especifico. Se proporciona una
capacitacion especializada a los entrenadores para que trabajen
con personas con DI, acojan el trabajo en equipo e incrementen
la inclusién. Muchos entrenadores tienen cierta clase de
capacitacion profesional o educacidn en las ciencias relacionadas
con los deportes.

FACTORES DE EXITO

Comunidad inclusiva

Unified Sports contribuye a la creacién de capital social, pues
promueve un ambiente de desarrollo personal, crea una
comunidad inclusiva y establece representaciones positivas de las
personas con DI en la sociedad. Las relaciones y amistades que se
forman en Unified Sports proporcionan un camino para que los
jévenes con DI se conecten con pares sin discapacidades de sus
comunidades locales.

Colaboracién de varios sectores

El concepto tinico de Unified Sports ha atraido poderosamente
el apoyo de los gobiernos en Brasil, Estados Unidos, India, la
Unidn Europea y China. El éxito de los programas supone la
cooperacion entre escuelas, comunidades y los gobiernos.

Financiamiento publico/privado

El programa atrae a patrocinadores de alto perfil, como la
Fundacién Vodafone y gobiernos. Los sectores publico y privado
trabajan juntos en las comunidades locales para promover el
modelo de inclusién de Unified Sports.
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

[ ] [ ]
Miami-Dade
Transformacién de la educacién fisica
ALCANGE y la experiencia en las actividades fisicas.

Més de 300.000, K-12,
afo escolar 20112012

EDAD
Entre 5 y 18 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

20 millones de délares en
subvenciones en 10 afios.

NUMERO DE SOCIOS
20

IMPACTO

» Fisico/Salud:
la proporcién de
estudiantes que
pasé cinco de las
seis mediciones en

FITNESSGRAM fue de -
% (af | = &
oy T SEecer 2010 “ESTA CLASE NO SOLO TE AYUDA A MANTENERTE EN FORMA, TAMBIEN
Slindividuals TE ENSENA COMO SEGUIR HACIENDOLO CADA DiA DE TU VIDA, NO
o5 ghyjres el SOLO CUANDO ESTAS EN LA CLASE DE EDUCACION FiSICA.”
investigacion mostraron
que los nifios disfrutaban - ESTUDIANTE DE MIAMI-DADE

més las actividades
fisicas y se senfian mejor

con ellos mismos Llas Escuelas Publicas del Condado de Miami-Dade han transformado
« Social: . , . ..
e v e el centro en la educacién fisica de deportes tradicionales a ofras
o ilusin o7 i - N . ,
el e oo actividades que los nifios disfrutan, estableciendo un esténdar alto

menos agresién que
antes de que comenzara
el programa.

que esperamos también implementen ofros. Los nifios participan en el

disefio del programa vy la eleccion de actividades. El programa se

Habitos familiares:

en muchos casos, centra en los juegos que los nifios no quieren parar de jugar y adopta
se observaron cambios , > ,
positivos en la nufricién la tecnologia que lleva a que los nifios se muevan més.

y la actitud frente a
la actividad que se

transfirieron al entorno CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA  Por ejemplo, las bicicletas fijas permiten que

familcr: Miami-Dade estd a la vanguardia al revolucionar ~ los nifios pedaleen y jueguen videojuegos.
WEB la educacién fisica incorporando tecnologia El resultado es un incremento en el interés
www.dadeschools.net en actividades que entusiasman a los nifios, de los estudiantes y la participacion en los

e.dadeschools.net . - .. -
P como trepar rocas, bailar y andar en bicicleta. programas con actividades fisicas en la escuela.
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FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Acceso universal

Los estudiantes actuales abarcan 160 paises y 56 idiomas.

Los planes de actividades personalizados y las mediciones se
crean para los estudiantes con discapacidades, autismo y otras
necesidades especiales. Para involucrar a mas nifas hispanas, se
estan incorporando actividades como baile, yoga, pilates y
spinning.

Dosificacién y duracién

El requerimiento de actividad fisica a nivel escolar primaria es de
30 minutos al dia, 5 dias por semana. La educacidn fisica a nivel
medio y medio superior normalmente se cubre con una clase de
60 minutos y con énfasis en la actividad enérgica.

Diversion

En el programa se trabaja en equipo para comprender lo que
motivay atrae a los nifios. Se usa la tecnologia para incrementar
el movimiento, en lugar de las actividades sedentarias.

¢Las conclusiones? Si es atractivo y divertido para los nifios,
hacen un esfuerzo para lograrlo.

Retroalimentacidn a los nifios

FITNESSGRAM es una herramienta de medicién requerida por

el distrito; se fomenta que los profesores revisen el progreso
individual con los estudiantes. Los niveles anteriores y posteriores
de acondicionamiento fisico se registran con los circuitos de
retroalimentacion para garantizar una mejora continua.

Maestro/entrenador/mentor

El desarrollo profesional de los profesores de educacion fisica
y entrenadores certificados que ofrecen educacién fisica y
actividades fisicas para los estudiantes es una prioridad. Los
profesores tienen varias oportunidades durante el afio escolar
para capacitarse con programas tipo “entrena al entrenador”.
Incorporan habilidades, participan en sesiones y redes de
seguridad y aprenden de sus colegas.

FACTORES DE EXITO

Obtener y usar las subvenciones al mismo tiempo que se
trabaja con las complejidades

Al no contar con presupuestos anuales, los distritos escolares, han
fortalecido la capacidad de solicitar fondos para permitir un mejor
acceso a las subvenciones federales, corporativas y de negocios
locales. El Director de Educacion Fisica también ha fortalecido la
capacidad para gestionar subvenciones estatales.

Colaboracién en todos los niveles

Se busca la colaboracidn para incrementar las oportunidades de
influencia e impacto. Por ejemplo, una sélida asociacién entre la
educacion fisica y el servicio de alimentos crea un ambiente de
salud y bienestar continuos. Miami-Dade fue el primero de los
grandes distritos escolares en unirse al Programa Escolar de Salud
de la Alianza para Generaciones mds Sanas, un acercamiento
entre un grupo de apoyo de expertos a nivel nacional y sus
herramientas con el equipo Miami-Dade para multiplicar el
impacto.

Piensa como un nifio

Miami-Dade busca incrementar de manera proactiva la actividad
fisica en el “espacio de los nifios” La conexi6n de los iPods con
videos instructivos garantizaun aprendizaje basico mientras estan
en movimiento. Los nifios pueden sa car iPads fuera de la escuela
para hacer la tarea de acondicionamiento fisico. En el futuro
cercano, seran capaces de estar fisicamente activos mientras
aprenden el contenido de las materias que no son educacién
fisica.

“ESE ES EL MUNDO DE ESTA GENERACION...
SABIiA QUE PARA INVOLUCRAR A LOS
ESTUDIANTES PARA VOLVERSE FiSICAMENTE
MAS ACTIVOS, TENIA QUE INCORPORAR ESA

TECNOLOGIA.”*

- JAYNE GREENBERG, DIRECTOR DE DISTRITO DE EDUCACION FiSICA
Y COMPETENCIA SOBRE LA SALUD, ESCUELAS PUBLICAS DEL
CONDADO MIAMI-DADE
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS

Instituto Bola Pra Frente
El fitbol mejora los resultados escolares

Entre 6 y 17 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

1,9 millones de reales
(aprox. 937.000 dbélares)

NUMERO DE SOCIOS
20

IMPACTO

« Solo el 0,5% de nifios
que asistié a Bola Pra
Frente abandoné la [
escuela (el promedio en

los vecindarios cercanos “EN ADELANTE, LOS PASOS SON SOLO MiOS, TEN EN CUENTA
P QUE EL PATRIMONIO QUE HAS DEJADO (BOLA PRA FRENTE) EN
El 88% de los nifios que . MI VIDA SIEMPRE HARA LA DIFERENCIA EN MIS DECISIONES”.

asisten al Bola Pra Frente

tienen calificaciones ; — RAPHAELA A. RIBEIRO MOREIRA, ANTIGUA ESTUDIANTE
promedio o estén por
encima de la media
(“bueno” o “excelente”)

El 80% de los nifios

. \ \ — =

Fundado por el ex campedn nacional de Brasil, Jorginho, Bola Pra

tiene menos de seis Frente utiliza la fascinacion vy la cultura del futbol para ayudar a los

inasistencias al afio en la . .

S nifios a que alcancen su verdadero potencial. Con un enfoque
ol Pt o oo centrado en los resultados educativos, este programa prueba que

participantes del Bola

Pra Frente entre los 15 y mover el cuerpo fortalece la mente.

24 afos de edad estén
en la escuela, mientras

EZ:ii?;rjnlzspZ:snﬁoy CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA  entranala organizacion a los 6 afios y salen a
un 58% Bola Pra Frente logra mucho mdas que mover a los 17. El plan de estudios se concentra en el
los nifios. Incorpora el deporte y los juegos fatbol, pero también ofrece voleibol, atletismo y
WEB fisicos en un plan de estudios que ofrece a los otros deportes. Entrelaza también actividades

www.bolaprafrente.org.br nifios la oportunidad para avanzar socialmente,  enriquecedoras a la edad apropiada, como las

los 365 dias del ano. Los deportes como el fitbol ~ tutorias y el entrenamiento de destrezas
son una herramienta para llevar la educacion al cultural y de trabajo.
campo de juego y los deportes al aula. Los nifios
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FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Edad apropiada

Las clases se segmentan por categorias de edades para centrarse
en lo que es mds benéfico para cada etapa del desarrollo.

La institucién elige un perfil y punto de interés para cada grupo.
El primer grupo da margen para centrarse en la competencia del
movimiento y fortalecer la conexién con la escuela para nifios,
entre 6 y 9 afos de edad. Para nifios entre 10 y 14 afios, se
desarrollan deportes y actividades fisicas que favorecen la
construccion de la identidad y la autoestima. Para los de 15a 17
anos, se desarrollan deportes y actividades fisicas con el fin de
dar apoyo a sus habilidades vocacionales y disponibilidad para
el empleo.

Dosificacién y duracién

Las sesiones duran 75 minutos y se llevan a cabo tres veces por
semana para los nifios de entre 6 y 14 afios.

Diversién

El fatbol se convierte en un lenguaje universal del juego y permite
la construccion de valores para el cambio social. Otros deportes
principales incluyen el fitbol de sala, el voleibol y hdandbol.

Los indices de retencién son altos y hay una demanda significativa
para entrar al programa.

Incentivos y motivacion

Bola Pra Frente se vale de la pasion por el fitbol y las imagenes
de deportistas famosos para que los jovenes participen en los
logros académicos y fisicos.

Maestro/entrenador/mentor

Se pone un gran énfasis en la capacitacién del profesor para que
conserve la metodologia del instituto. Los profesores mantienen
sus habilidades actualizadas gracias a las reuniones semanales, un
seminario que se lleva a cabo dos veces al ano e incluso se les
compensa para que completen sus cursos de titulacién en
educacidn fisica por medio de una asociacién con alguna
universidad local.

FACTORES DE EXITO

Estructura de financiamiento sélida

Més alla de los significativos incentivos fiscales en torno a los
deportes, la cultura y la ciudadania en Brasil, Bola Pra Frente
dirige un sélido “plan de patrocinio” para atraer recursos de
varias fuentes locales, nacionales e internacionales. La clave
para su permanencia es tener patrocinadores, socios y
seguidores leales. También se estan desarrollando nuevas
fuentes de financiamiento, incluida la venta de productos con
el nombre de deportistas profesionales asociados con el Bola
Pra Frente.

Un gran respeto por los beneficios holisticos de la actividad
fisica

La creencia compartida del instituto estd arraigada en el plan
de estudio y el lenguaje de todos los dias. “Un nifio adquiere
contenido cultural que se instala en su cuerpo”.’” Mas alla de
centrarse en las habilidades fisicas, el programa integra juegos en
la ensefianza de matematicas y usa actividades dirigidas a la
cooperacion y sociabilidad.

Plan de estudios deportivo tinico

Las lecciones de deportes se dividen en “entrada en calor’,
“esquema del juego” y “mesa redonda”. La “entrada en calor”

no es una actividad fisica, solo es un espacio de tiempo para
hablar con los nifios sobre cémo se sienten ese dia. En funcién
de la entrada en calor, el profesor desarrolla la actividad

mas apropiada para el grupo y los individuos. Se integran al
programa informacidn sobre las historias clinicas y las reglas de
los deportes.
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS

Grassroot Soccer (GRS)
f Ensenanza de conductas saludables a través
del deporte
500,00 groduades
desde 2002

Entre 10y 18 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA
8 millones de délares

NUMERO DE SOCIOS
25

IMPACTO

« 500.000 nifios
capacitados en la
prevencion del VIH/SIDA
(se planea duplicar el
impacto para el 2014)

“ME GUSTARIA IR SIEMPRE”.

— SISANDA MKWESO CUENTA SU EXPERIENCIA.CON SKILLZ STREET, UN PROGRAMA DE GRS DIRIGIDO A LAS

2.000 lideres comunitarios NINAS QUE ENSENA INFORMACION VALIOSA SOBRE LA PREVENCION DEL VIH/SIDA POR MEDIO DEL FUTBOL
capacitados como Y JUEGOS

entrenadores

Los graduados de

@71 6 e monen Con recursos significativos destinados a la prevencion vy el tratamiento
f’;;i?f,‘r"ﬁi’,?vﬁfad del VIH, el mundo estd en busca de soluciones de alto impacto.
fne:,frl ngbv:ﬁﬁfdod do GRS demuestra que invertir en los deportes es una poderosa inversion
;eﬁ',:;;a:e':fjfje o en la prevenciéon del VIH.
« 50% de los participantes
:?ﬁzls programa son Una experiencia divertida que se basa en los CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA
deportes en equipo, forma una sélida plataforma Grassroot Soccer (GRS) trabaja en la prevencion
WEB para proporcionar educacion crucial en la del SIDA en Africa. Utiliza el juego méas popular
www.grassrootsoccer.org prevencion del VIH y prepara a los nifios con del mundo para derribar resistencias, fomentar
habilidades para la vida que deben adoptar para la confianza y educar a los jévenes para que
conservar conductas saludables. Las relaciones a adopten conductas saludables. GRS capacita a
largo plazo con empresas, fundaciones, deportistas profesionales locales y otros
escuelas y el gobierno han permitido que modelos influyentes para que sean educadores
Grassroot Soccer amplie su programacion. o entrenadores sobre el VIH. El programa trabaja

con escuelas locales para llevar el programa
directamente al aula.
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FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Acceso universal
GRS se dirige a las poblaciones con un mayor riesgo de contraer
VIH, con especial atencidn en las nifas.

Edad apropiada

El programa promueve el éxito y refuerza los modelos de roles
positivos con ceremonias de sensibilizacion que invitan a los
modelos de roles deportivos nacionales e internacionales como
incentivos.

Diversion

El singular programa Skillz de GRS con el futbol como tema se ha
perfeccionado en los ultimos 10 afnos para proporcionar una
atractiva mezcla de juegos fisicos y sociales que mantienen activos
alos nifios, fomentan el conocimiento de la transmisién del VIHy
practican las habilidades de la vida que necesitan los jévenes para
Vvivir sin riesgos.

Maestro/entrenador/mentor

Los entrenadores de GRS estdn capacitados con informacién
sobre el VIH y funcionan como modelos de conducta
apasionantes e influyentes. Con frecuencia hacen visitas a
domicilio para involucrar a las familias en la prevencién del VIH.
Los entrenadores, llenos de energia, crean un espacio divertido
para que los nifos desarrollen habilidades en el ftitbol y
comprendan cémo protegerse y proteger a otros del SIDA.

FACTORES DE EXITO

Sociedades a largo plazo
Las sociedades con empresas, fundaciones, escuelas y gobiernos
han permitido que Grassroot Soccer amplie su programacidn.

Monitoreo y evaluacion

GRS tiene un detallado sistema interno de supervision y ha sido

el foco de 10 evaluaciones externas llevadas a cabo por institutos
de investigacién, en los que se cuenta a la Universidad de Harvard
y la Escuela de Londres de Higiene y Medicina Tropical.

Paquetes de prevencion

Las opciones de prevencién del VIH se ajustan a las comunidades
de acuerdo con el acceso a los servicios y las necesidades
individuales.
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

ALCANCE
220.000 en los programas
actuales

EDAD
Entre 7 y 18 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA
3 millones de délares

NUMERO DE SOCIOS
250

IMPACTO

- EI 70% de quienes
abandonaron la escuela,
se reinscribieron
y completaron su
educacién después de
estar en el programa

Del 60% al 0% de

asistencia

El 85% de los
participantes del Magic
Bus se inscribieron en
Connect, un programa
de capacidad para
adquirir empleo

El 60% de los nifios
Magic Bus mejoran su

salud, condicién fisica y
nutriciéon

El 85% no tiene ninguna
adiccién

El 44% de los
participantes del
programa son nifias,
en comparacién con

el 5% cuando inici6 el
programa

WEB
www.magicbus.org

ESTUDIO DE CASO

Magic Bus

Juegos y deporte que mejoran la capacidad

de insercién

‘_ — =

“DIFICILMENTE PODRIA HABER IMAGINADO VER A MIS HIJOS
DONDE ESTAN AHORA”.

— SENALA KAMRULHODA ANSARI SOBRE SUS HUUOS GULAFSHA Y EHSAAN; QUIENES ATRIBUYEN A SU PARTICIPACION EN
MAGIC BUS UN MODO DE OBTENER UNA MEJOR VIDA Y OPORTUNIDADES PARA CONVERTIRSE EN MODELOS

1% DE CONDUCTA.

Magic Bus es un buen ejemplo del modo en que los deportes pueden

conducir a la mejora del estado individual y financiero. Se apoya a

nifios con dificultades econdémicas para que permanezcan o vuelvan

a la escuela y se les entrena en dreas que mejoran su capacidad para

obtener empleo.

Por medio de asociaciones con el gobierno, el
sector privado y la sociedad civil, Magic Bus
promueve una filosofia de “entrenar al
entrenador” y los esfuerzos para la construccién
de capacidad comunitaria para generar un
impacto a gran escala y a bajo costo por nifo.

CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA
Magic Bus utiliza los deportes para ensefiar
lecciones de vida y destrezas a los jévenes y las

comunidades. Entre los temas se incluye
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educacion, género, salud, liderazgo y sustento.
Los entrenadores capacitados dirigen a los ninos
avarios juegos con un enfoque global en el
juego. Los pilares del programa incluyen:

* Unambiente seguro

* Un 100% de participacién

* Diversion con responsabilidad

* Tutorias

e Aprendizaje experimental



FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Acceso universal

Magic Bus llega a nifios marginados con vulnerabilidad
econ6mica, en especial, ninas que son forzadas a ingresar a la
fuerza de trabajo antes de los 18 afios de edad.

Edad apropiada

Se agrupa a los ninos de acuerdo con su desarrollo fisico, social y
emocional. El centro de interés de los nifios entre 7y 9 afos es el
juego y la variedad. Los nifos entre 10 y 14 afios aprenden sobre si
mismos a través del deporte. Y entre los 15y 18 aiios se les instruye
en autodireccion. Los participantes mds grandes se convierten en
modelos a seguir para los participantes mas jévenes.

Diversion

El aprendizaje por medio del juego y la risa ayuda a que los nifios
superen el estrés, desarrollen resiliencia y transfieran buenos
hébitos a sus familias y la comunidad.

Maestro/entrenador/mentor

Los entrenadores crean un ambiente positivo e inclusivo, que se
ajusta constantemente a las necesidades especificas de cada nifio.
Invertir en promover la capacidad de entrenamiento (modelo
entrenar al entrenador) permite una posterior reproduccién y

ampliacion.

FACTORES DE EXITO

Colaboracion transversal

Los socios gubernamentales, corporativos y las ONG
proporcionan fondos, fomento a la capacidad, acceso a las
instalaciones, compromiso juvenil productos y servicios en
especie.

Invertir en el entrenador
El enfoque “entrenar al entrenador” se centra en el fomento de la
capacidad de los entrenadores, organizaciones y la comunidad.

Programa en curso

Apoya el desarrollo desde la infancia temprana hasta los adultos
jévenes con la construccién de programas conforme crecen los
participantes.
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

Let Me Play
El juego ensefia habilidades para la vida
R B y mejora las calificaciones escolares

ALCANCE ' ~olh
200.000 al afio - ' . s

o\,
rfi‘, ";
t'\.: f" "

‘

EDAD
Entre 11y 13 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA
1 millén de délares al afio

-

NUMERO DE SOCIOS
21

IMPACTO

« El 91% de los estudiantes
registra una mejora

en la concentracién - - & )
y la conducta durante 2 l
las clases “LO MAS IMPORTANTE ES LA ACTITUD. NO DEJES DE PENSAR 'PUEDO A
+ E185% de los estudiantes HACERLO' TODO EL TIEMPO Y, FINALMENTE, PODRAS HACERLO”.
registra una mejora en
sus relaciones con sus - ZHANG YUAN WEI
pares
« El 85% de los estudiantes . d | d | . |
reporta un incremento Una preocupacién recurrente de los padres es que el tiempo que los
en su valor, autoestima y c= . . .
on s vare nifios emplean en el deporte es tiempo que quitan a los estudios.
+ E189% de los estudiantes Pero let Me Play v ofros programas semejantes siguen sumando a la

dijo que los deportes ya
forman parte de su vida

base informativa que demuestra que, en realidad, los deportes

+ En promedio, la actividad mejoran el desempefio académico.
fisica se incrementé en
1,3 horas al dia por nifio Let Me Play fomenta la capacidad en el sistema CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA
escolar chino para insertar experiencias deportivas  Con operaciones en 11 ciudades de China,
WEB divertidas en el ambiente escolar estructurado. Let Me Play es un programa escolar dirigido
hitp://www.ccif.org.cn/ Elimpacto social y académico ya se percibe enlas  a jévenes migrantes de bajos ingresos.
rww.himl Oficinas de Educacion: se otorga un mayor Proporciona a los profesores de educacion
reconocimiento a los profesores de educacién fisica un programa y 40 horas de capacitacién
fisica, se asigna mds tiempo y recursos de apoyoa  sobre cémo usar los deportes y el juego para
los deportes de equipo, a las instalaciones y los desarrollar habilidades esenciales para la
eventos. vida, como la confianza, la cooperacién y la

creatividad. El programa se integra en las clases
de educacidn fisica y el juego libre cotidiano,
también organiza competencias deportivas
inter escolares para los estudiantes.
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FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Acceso universal

Let Me Play llega a nifios migrantes cuyos padres, en general,
no tienen recursos para que sus hijos participen en actividades
fisicas.

Dosificacién y duracién

En promedio, los nifios de las escuelas que participan en

Let Me Play estdn activos 280 minutos a la semana en la escuela.
Diversion

Los nifios son mas activos y disfrutan los deportes porque
participan en los juegos de Let Me Play, actividades creadas por
los jévenes que fomentan las habilidades bésicas para los
deportes. Las competencias interescolares en equipos crean
conexiones sociales fuertes.

Maestro/entrenador/mentor

Por medio de una sélida capacitacién y trabajo en red con sus
colegas, los profesores de educacion fisica estan motivados,
habilitados y se reconoce su contribucién para el desarrollo de los
estudiantes.

FACTORES DE EXITO

Colaboracién del sector educativo

El programa aprovecha el conocimiento, la percepciény las
relaciones de los expertos en los sistemas de educacién (Oficinas
de Educacion locales, universidades de ensefianza, etc.) para
crear capacitacién y programas para las escuelas y los maestros
de educacion fisica.

Monitoreo y evaluacién

Las evaluaciones anuales de los estudiantes y los maestros se
centran en los beneficios positivos del juego y los deportes en
los ninos, asi como en el aula y en sus vidas en general.
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CREAR EXPERIENCIAS
TEMPRANAS POSITIVAS
EN LOS NINOS

- Premier League Creating Chances
Combatiendo el delito juvenil con el deporte

ALCANCE KN~ ~ 33 T
70.000 en total ' : R o

EDAD
Entre 12 y 18 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA
5 millones de délares

NUMERO DE SOCIOS
Mas de 650

IMPACTO

- Hasta un 60% en la
reduccién del crimen
en zonas conflictivas
identificadas por la

oolcia e on periodo ~ “EL PROYECTO PROPORCIONA A LOS NINOS UN LUGAR SEGURO

de 12 meses | PARA JUGAR, SOCIALIZAR Y HACER NUEVOS AMIGOS. CONFIAMOS i
i ai ~  EN NOSOTROS Y FOMENTAMOS EL RESPETO. ;QUIEN SABE QUE
M o 6,000 s PUEDE LOGRAR UN NINO?”

se han convertido en - = KYLE, PARTICIPANTE QUE SE- CONVIRTIO EN ENTRENADOR

voluntarios desde 2006

Hasta la fecha, se han
dado 4.335.666 de

horas en las sesiones deportivo comunitario emblemdtico que se presenta en colaboracion

70.000 nifos tienen una
hora de actividad fisica

"Creating Chances” de la Lliga Premier inglesa es un programa

con el servicio de policia metropolitana. Los deportes proporcionan

infensa fres veces a la una oportunidad para convertir a una poblacién de alto riesgo en una
semana, durante todo
el afio comunidad productiva.

WEB Creating Chances ilustra cémo la inversién en CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA

www.premierleague.com/

- deporte puede ser una poderosa estrategia El programa aprovecha la pasion de los nifios
en-gb/creating-chances
de desarrollo de la comunidad. También por el ftbol para fortalecer a algunas de las
proporciona un ejemplo de los beneficios que comunidades con las mayores desventajas en el
pueden surgir de una sociedad de multiples RU. Es una asociacion entre la Liga Premier
grupos interesados en la comunidad. inglesa y el servicio de policia metropolitano.

Cuarentay cuatro clubes profesionales de ftbol
(y su personal experto en entrenamiento) estan
asociados con la policia local para proporcionar
tres sesiones de actividad fisica cada semana.
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FILTROS APLICADOS

DISENO DEL PROGRAMA CON LAS PRACTICAS
RECOMENDADAS

Acceso universal
El 75 por ciento de los participantes viven en las dreas mas
marginadas del RU. Es un programa gratuito y llega a ninos y ninas.

Dosificacion y duracién

Tres horas de actividad fisica intensa por semana mas la
educacion fisica en la escuela significa que los nifios estan
alcanzando el limite apropiado para una dosificacién y
duracién de la actividad fisica.

Diversién

Las actividades basadas en las habilidades, sin competencias
amenazantes y a favor de los clubs de fitbol, se combinan para
crear una experiencia divertida y dnica.

Maestro/entrenador/mentor

Un grupo de entrenadores bien capacitado asegura una
experiencia deportiva de alta calidad. Como mentores,
proporcionan un sitio seguro e inclusivo para que los ninos
aborden las cuestiones que les importan.

FACTORES DE EXITO

Camino a la educacién y el empleo

Un exitoso programa de voluntariado utiliza talleres educativos
y experiencias de trabajo para ayudar a que los jévenes obtengan
maés educacién o empleos. Una clave del éxito se basa en lograr
que los jévenes se conviertan en la siguiente generacion de
entrenadores/tutores en sus propias comunidades.

Monitoreo y evaluacién

Cada uno de los mds de 100 proyectos que proporciona M&E
semanalmente envia un informe a un sistema central en linea. La
policia puede rastrear los niveles de crimen juvenil en cada
vecindario en donde se presenta el programa y atribuir de manera
directa cualquier reduccion de la actividad criminal al programa.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD
FISICA A LA VIDA COTIDIANA

Ciclovias
Apertura de las calles para incrementar la
actividad fisica

ALCANCE
De 60 a 1 millén por
evento™

EDAD
Todas las edades

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

De 45.000 a 2 millones
de USD segin la ubicaciéon
y la frecuencia’™

NUMERO DE SOCIOS
Varia por ubicacién

wes § AN = ) = = UL T v
www.cicloviasrecreativas.or : 5 =
t ° [LA'CICLOVIA] ES “COMO UNA PEQUENA FIESTA, ES:.UN AMBIENTE
PARA DIVERTIRSE, PARA HACER EJERCICIO. VI ENEN -PERSONAS
DE TODOS LOS NIVELES SOCIOECONOMICOS. INCLUSO ADULTOS
MAYORES.” *

openstreetsproject.org

_ HOMBRE DE 71 ANOS DE EDAD Foto: Ciclovias Recreativas de las Américas

sPor qué no cerrar las calles una vez a la semana para que la gente se
pueda mover? Es una idea brillante y simple. Las ciclovias utilizan la
infraestructura existente y dependen del dinero del contribuyente v del
apoyo de los volunfarios para crear oportunidades democrdticas y
susfentables para la actividad fisica.

Desde sus inicios en la década de 1960, la CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA
demanday el suministro de este programa ha Los domingos se cierra la circulacién de los
crecido de manera exponencial. El cédlculo més automdviles en varias millas de calles y se abre a
reciente fue de 100 ciudades en 20 paises de toda  los ciclistas, patinadores, caminantes y cualquier
América.” Bogota, Colombia, fue una de las tipo de trafico no motorizado imaginable. Las
primeras ciudades en implementarlo y, actividades gratuitas de ejercicio publico, como
actualmente, es la ruta de Ciclovias mas larga yoga, baile y gimnasia aerébica, se llevan a cabo en
en el mundo. los parques y en otras dreas sin autos, lo que

proporciona mas oportunidades para que las
personas de todas las edades se muevan en un
ambiente seguro.

72 - Diseriado Para Movimiento | ESTUDIOS DE CASO



IMPACTO

Mas de 30 ciudades han implementado Ciclovias semanales, y
otras 75 han puesto en marcha el programa por lo menos dos
veces al afio.” Algunos de sus impactos se muestran a
continuacién:

* Incremento de las oportunidades y de la participacién en
actividades fisicas. Bogota cuenta con cerca de 72 eventos
al afio, y entre 600.000y 1.000.000 de participantes. En
promedio, el 60% de los participantes tiene un poco mas de
actividad fisica de la minima semanal de 150 minutos a la

semana.”

* (Cada domingo en América se liberan y se abren al ptblico
por lo menos 270 millas de calle.”

* En 2008, hubo menos de 30 programas en todo el continente
americano, hoy existen més de 100.

* Se haincrementado la participaciéon social y comunitaria
por medio del voluntariado y activaciones grupales.

* Hay més oportunidades econémicas para la poblacién
a través de los negocios temporales.”

* Este programa brinda beneficios ambientales, pues se reduce el
numero de autos en circulacién.”

* Lapercepcidon de la seguridad de los usuarios de la ciclovia es
significativamente mas alta que el promedio (datos de
Bogotd).”

FACTORES DE EXITO

Efectiva en costos e inclusiva

La mayoria de las ciclovias se financian con recursos publicos.
Una base de bajo costo resulta del uso y la reutilizacion de los
espacios publicos y voluntarios que supervisan el evento. En
Bogota, el trafico lo controlan los estudiantes de preparatoria,
que acumulan horas como parte del servicio que necesitan para
graduarse.” Un estudio del afio 2011 entre varios mercados
proporciona una evaluacion general positiva del costo beneficio de
las Ciclovias.”

Colaboracién de varios sectores

La colaboracién publica y privada y la coordinacién de esfuerzos
entre la comunidad y el gobierno son factores esenciales para el
éxito del programa. Los sectores de salud, deporte, transporte,
planeacién urbana y los agentes del orden, por solo mencionar
algunos, trabajan juntos para proporcionar un beneficio ptiblico
para todos. Una creciente base informativa sobre el impacto

de las Ciclovias en la calidad de vida ha promovido cambios en
las politicas de diversos sectores, en especial, las ciudades que
enfrentan un crecimiento acelerado.”

Apoyo del gobierno y la infraestructura local

En Bogotd, Guillermo Penalosa, Comisionado de Parques en la
década de 1990 posibilité el cambio al incrementar diez veces el
numero de espacios y participantes. Bogotd ha invertido
generosamente en disefio urbano y transporte. Enrique Pefialosa,
alcalde entre 1998-2001, llev6 a cabo amplias mejoras en la
infraestructura del transito publico y de bicicletas en Bogota."

En la Ciudad de México, el domingo libre de automoviles
“Muévete en Bici” se presentd en 2007 como un programa
pionero de la Estrategia de Movilidad en Bicicleta, bajo el
gobierno de Marcelo Ebrard. Cinco anios mas tarde, la Ciclovia
duplico su tamano (24 km.), conecté vecindarios de bajos ingresos
con los de altos y medianos ingresos y triplicé el numero de
usuarios (15.000 personas por evento). También se implementé en
la ciudad el primer sistema de préstamo de bicicletas en América
Latina, tres afios después se presenté “Muévete en bici” como
parte de la Estrategia de Movilidad en Bicicleta.”

Es replicable y cuenta con el apoyo de redes extranjeras

Las Ciclovias se pueden adaptar a cualquier ambiente. En 2005,
se llevo a cabo la Primera Conferencia Internacional sobre
Ciclovias en Bogotd, como iniciativa conjunta de la OPS/OMSy la
CDC. Surgi6 la ahora conocida “Red de Ciclovias Recreativas de las

ni3

Américas”” Desde entonces, se han asociado més de

60 organizaciones. Esta red internacional sin fines de lucro
apoyada por el CDCy la OPS sirve como plataforma para
compartir informacién y experiencias entre instituciones
gubernamentales, ONG y exper tos para instalar nuevas ciclovias

en todo el continente americano.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD
FISICA A LA VIDA COTIDIANA

Sustrans
Promocién de la caminata y el ciclismo entre
los jévenes

ALCANCE

Sustrans frabaja
directamente con mas de
medio millén de nifios y
j6venes en la escuela y
centros comunitarios, asi
como con sus padres,
maestros y amigos.

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

Unos 16 millones de libras
de los 49 millones de
libras de facturacién anual
de Sustrans se destinan a
programas orientados a
los nifios. La sélida red de

asociacién de Sustrans ‘ ”NUESTRO TRABAJO CON SUSTRANS NOS HA CAMBIADO LA VIDA

?:npézsd:l;:zr;en:z:;nsmme Y LA«COMPETENCIA BIG PEDAL FUE SIMPLEMENTE SORPRENDENTE.
duplican su gasto directo. HA MEJORADO EL ESPiRITU DE COMUNIDAD EN LA ESCUELA Y LOS

ALREDEDORES. LOS ALUMNOS Y SUS PADRES AUN SIGUEN EN
BICICLETA MUCHO TIEMPO DESPUES DE LA COMPETENCIA”.

incluidos escuelas, clubes, — JON@THAN,#PROFESOR Y DEFENSOR ESCOLAR Foto: J Bewley/Sustrans
autoridades locales, 3

sectores de salud, grupos
comunitarios y empresas.

NUMERO DE SOCIOS
Varios miles de socios,

Sustrans proporciona una gama integral de intervenciones ambientales
WEB y conductuales para que los individuos elijan formas activas de
www.sustrans.org.uk

fransporte, como la caminata o el ciclismo, en la mayoria de sus
frayectos cotidianos.

Este trabajo comienza a tener una gran influencia CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA

como programa de promocién de salud: por Un paquete de programas que ayudan a las
ejemplo, 3,3 millones de personas hicieron escuelas, los nifios ylajuventud a optar por

484 millones de caminatas o recorridos en formas de transporte mas activas. Se trata el
bicicleta en la Red de Ciclismo Nacional ambiente fisico en el que crecen los nifos,
Sustrans en el ano 2011. El cuarenta por ciento también se aborda la conducta y percepciéon

de los usuarios atin no alcanza los niveles de sus familias y comunidades. Los medios,
recomendados de actividad, pero siete de cada la cultura, la investigacién, los datos y el

diez indican que usar la red incrementa su nivel desarrollo de politicas también tienen un

de actividad fisica. papel fundamental. Una red social con alcance

nacional que se extiende desde los voluntarios
hasta las oficinas gubernamentales.
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IMPACTO

Incrementd la actividad fisica

* Los programas Bike It normalmente generan un incremento
superior al doble en el uso regular de bicicletas parair ala
escuela. Quiza alin mds importante, el grupo que nunca utiliza
la bicicleta se reduce en mas de un 25%.

* Durante el desafio Big Pedal 2012, los indices del uso diario de
bicicleta y monopatin promediaron un 21% durante las tres
semanas del evento.

* Elciclismo fuera de la escuela también se incrementa.
En un proyecto en Escocia, el uso regular de la bicicleta
entre las chicas de secundaria se incrementé de un 17 a
un 58%.

* El95% de los profesores indicé que sus alumnas eran mas
activas fisicamente.

Participacion de la familia

* El53% de los padres usa mas su bicicleta y el 23% camina mas.
El 11% de los miembros adultos de la familia y el 27% de los
hermanos participaron de las iniciativas de la escuela.

* El70% de los padres consideraron que sus hijos eran
competentes para ir en bicicleta a la escuela, dos veces mas
que antes de su participacion en el programa de Sustrans.

Reduccion del uso del auto
e Eluso del auto para ir a la escuela se redujo un 11% en el afio.

* Los ninos hicieron mds de 91 millones de viajes a la escuela
o por placer en la Red de Ciclismo Nacional Sustrans
durante 2011.

Demostracion de las mejores practicas y animar a otros

* El189% de los socios indicé que Sustrans estableci6 los
ejemplos locales de practicas recomendadas, el 77% senal6
que el proyecto inspir6 a otras escuelas a tomar medidas.

Beneficios econémicos
* Elbeneficio promedio con la proporcién de costos de las rutas
ciclistas y de caminata de Sustrans es de 4:1.

Beneficios a la comunidad

* Lasrutas de caminatay para ciclistas a las escuelas también las

usan otros grupos. En un proyecto, se ha duplicado el niimero
de viajes a pie y en bicicleta de las personas de méas de 65 anos.

FACTORES DE EXITO

Participacion escolar, comunitaria y de los padres

El personal de Sustrans trabaja en estrecha colaboracién con los
profesores principales y voluntarios para mantener su interés en el
ciclismo y las caminatas como parte de los valores y el programa
escolar. Se recaban las opiniones de los estudiantes y grupos de
alumnos que ayudan a llevar a cabo actividades y ayudar con la
recopilacion de datos. La participacion de la familia se alienta por
medio de eventos y actualizaciones.

Intervenciones complementarias

Cuando la mejora en infraestructura se ve acompafada por un
cambio en el comportamiento, mejoran las posibilidades de
incrementar los niveles de caminata y ciclismo. En la medida de lo
posible, se apoya a los funcionarios escolares con medidas como
la instalacién de un depdsito de bicicletas, la mejora de cruces y
accesos y la incorporacién a redes de ciclismo y caminata locales.
Esto también beneficia en gran medida a la comunidad local.

Persistencia

El sistema de acreditacién de notas escolares incentiva los logros
para continuar incluso cuando el personal de Sustrans ya no
trabaja directamente en la escuela. Las competencias nacionales
ayudan a involucrar a las escuelas que no participan directamente
y proporcionan actividades y motivacién para las que ya habian
apoyado.

Sociedades intersectoriales

Sustrans trabaja con muchos socios y donantes. Esto incluye
escuelas y familias, grupos comunitarios, gobiernos locales'y
nacionales, organizaciones de salud, la industria del ciclismo,
los cuerpos de subvencién nacional y otras organizaciones no

gubernamentales.

Reputacion entre quienes establecen las politicas

Una rigurosa investigacién de una unidad de supervision interna
demuestra con claridad los beneficios a lo largo de una serie de
indicadores. El equipo de politicas de Sustrans es respetado por
sus aportes en las dreas de transporte, salud publica, ambiente y
otras areas de politicas.
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Segundo Tempo

Defensores gubernamentales de la actividad
fisica y los deportes antes y después de

la escuela

ALCANCE ! 3
1,7 millones anualmente ]

EDAD
Entre 6 y 17 afios

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

200 millones de reales
(aprox. 99,3 millones de
délares)

NUMERO DE SOCIOS
300 asociados piblicos
o no gubernamentales y
5.000 escuelas piblicas

WEB
www.esporte.gov.br/
snelis/segundotempo/

En Brasil, las politicas educativas no incluyen la préctica regular

de deportes y el tiempo escolar varia entre la mafiana vy la farde.
Sin embargo, el gobierno brasilefio se sigue tomando muy en serio

los deportes v la educacion fisica.

Segundo Tempo es un programa CARACTERISTICAS CLAVE

gubernamental cuyo objetivo es democratizar DEL PROGRAMA

el acceso al deporte. Un elemento muy Esté diseflado como un programa para
persuasivo es que estd disefilado para mantener  antesy después de la escuela para ofrecer

a los nifnos activos durante los periodos de oportunidades de aprendizaje por medio de los
tiempo en que no estan en la escuela. deportes y la recreacion, Segundo Tempo ayuda

amantener a los nifios activos y seguros por
periodos prolongados a lo largo del dia.
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A través del Ministerio del Deporte, el gobierno federal proporciona
recursos para contratar al personal del programa, adquirir articulos
deportivos y disefiar un programa de entrenamiento. Por turnos,
los socios del programa (los gobiernos estatal y federal, municipios
y ONG) proporcionan las instalaciones para llevar a cabo las
actividades. Ademas, el gobierno ofrece desarrollo profesional
continuo y la supervisién y evaluacién de las actividades.

IMPACTO

Las siguientes cifras de impacto se basan en encuestas a los
beneficiarios y a su familia, que se llevaron a cabo por la Pontificia
Universidad Catdlica de Minas Gerais (2009/2010). Se tiene en
cuenta que se requiere de una evaluaciéon mas profunda.

Individual

El 83,4 por ciento de los participantes mostré una mejora en su
autoestima; el 77 por ciento observé una mejora en su habilidad
para comunicarse y la capacidad de defender sus ideas.

Social

El 82,2 por ciento indic6 una mejora en su vida social, en especial,
en relacién con la amistad; el 73 por ciento informé una mejora en
la vida familiar y se noté una reduccién en la exposicién a riesgos
sociales.

Académico
El 77,7 por ciento mostré mas interés en las actividades escolares;
el 74,4 por ciento mostré una mejora en su rendimiento escolar.

Salud
El 74,9 por ciento sefial6 una mejora en la salud.

FACTORES DE EXITO

Defensor politico

Tanto el expresidente Lula da Silva como la presidenta actual
Dilma Rousseff apoyaron el establecimiento de la Politica Nacional
del Deporte en 2003. En coordinacién con el Ministerio del
Deporte, la politica establecié normas para el uso del deporte en
el desarrollo y la cohesién social, como un recurso para fomentar
el desarrollo social y econémico.

Instalaciones y espacios gratuitos de usos multiples

La implementacién de actividades en las instalaciones escolares
y de ONG, antes y después de la jornada escolar, impulsa la
infraestructura existente.

Colaboracion y apoyo de varios sectores

Segundo Tempo esta asociado con varios ministerios
gubernamentales, incluidos el de Educacién, Desarrollo Social,
de la Defensa, Salud y Relaciones Exteriores. Otro objetivo del
programa es generar nuevos empleos para los profesionales de
la educacidn fisica y los deportes en su dmbito local y busca la
mejora de la infraestructura en el sistema de educacién publica
del camp. Las sociedades incluyen proyectos como “Pintando a
Liberdade’; que contrata prisioneros para que fabriquen equipo
deportivo de bajo costo para el programa.

Descentralizacién operativa

Las instituciones locales tienen opinién en la planeacion e
implementacion de sus programas para que los nifios tengan
programas que les atraigan.

Reproduccién y ampliacién nacional y mundial

En los siguientes anos, el programa espera expandirse de

1,7 millones a 5,2 millones de participantes y triplicar el nimero
de ciudades en las que funciona Segundo Tempo.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD Rutas Seguras pa ra ir a Ia

Escuela (Safe Routes to School, SRTS

segun sus siglas en inglés)

Enfoque multisectorial para incrementar la
actividad fisica antes y después de la escuela

ALCANCE A
Por lo menos 12,870
escuelas y 5 millones

de nifios en los EE.UU.
También participan por lo

EDAD FAIRFAX COUNTY PUBLIC SCHoOL S
Del kinder a los 8 afios en -
EE.UU. Tienen fondos del
programa federal; también
existen programas para
preparatorias

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA

202 millones de délares

al afio en el afio fiscal de
2011 en EE.UU. bajo la ley
de fransporte SAFETEALU.

1.160 millones de agosto “HAY MUCHOS PADRES CON LA RIMAS EN LOS-OJOS Y NINOS QUE

ge 2005 ;Eﬁeggé"(“ggjje . NUNCA ANTES SE HABIAN SUBIDO A UNA BICICLETA Y QUE NO
este nivel de financiamiento ~ QUERIAN BAJARSE DE LAS BICICLETAS EN TANDEM CON UN ADULTO”.

se ha reducido de manera
significativa a partir

de la ley del transporte
aprobada en el 2012.)

. — COORDINADORA SRTS AMY THOMPSON, ESCUELA PRIMARIA HEATHERWOOD, BOULDER, CO

"Rutas seguras para ir a la escuela” se implementd por primera vez en

NUMERO DE SOCIOS . , ,

o et A o Dinamarca en la década de 1970. Desde entonces, decenas de paises
Seguras para ir a la . .

L T ) han adoptado y desarrollado el concepto. En el siguiente ejemplo se
incluidos 77 socios en el destaca el modo en que cobra vida el concepto en las politicas de

ambito nacional

EE. UU. y el panorama de financiamiento.

WEB )
www.iwalktoschool.org CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA vial, etc.). El modelo del programa se base en
saferoutespartnership.org El programa Rutas Seguras a la Escuela de torno a cuatro puntos esenciales:
www.saferoutesinfo.org EE. UU., con el apoyo del Departamento de

e ] 1. Ingenieria (aceras y calles)
Transporte, inspira a las nuevas generaciones a

descubrir el placer de caminar y andar en bici de
manera segura a la escuela. El financiamiento

. Motivacidn (eventos y promocion)

. Educacion (reglas de transito y seguridad)

ha respaldado proyectos de construcciéon . Bjecucion (leyes de velocidad)

(aceras, senalizacidn, carriles de ciclistas,

o h O DN

. Evaluacion (datos para medir el progreso

senderos, cruces, etc.) ylos programas de v ' ar A
e influenciar las politicas y la promocién)

actividades (autobuses escolares, caminantes,
trenes de bicicletas, educacién para la seguridad
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IMPACTO

* Después de la implementacién de un programa SRTS, se
incrementan 1 as caminatas un 45% (del 9,8% al 14,2%), el
ciclismo se incrementa 24% (de 2,5% a 3%) y todos los viajes
activos a la escuela se incrementan un 37% (del 12,9% al 17,6%)."
(Nota: la medicion se llevé a cabo antes y después de los
periodos del proyecto SRTS y los periodos variaron por
locacién.)

* Todos los residentes de una comunidad pueden hacer uso de las
mejoras de SRTS para mejorar el sentimiento de pertenencia al
vecindario y la cohesién social.

* Los programas SRTS pueden incrementar las caminatas y el
ciclismo en un rango de 20 a 200%.”

* Los niflos que caminan a la escuela son significativamente

76,77

mas activos fisicamente durante el resto del dia:

* Los nifos que caminan o usan la bicicleta para ir a la escuela
tienen una mejor condicién cardiovascular que los nifios que no

78,79

se transportan de manera activa.

* Los nifos que caminan a la escuela tienen tres veces mas
actividad fisica de moderada a enérgica durante su caminata
que durante los descansos.

FACTORES DE EXITO

Financiamiento federal

Se aprobd en la legislacién federal de 2005 como parte del
proyecto de ley sobre el transporte federal, SAFETEA-LU, que
establece el programa de Rutas Seguras para ir a la Escuela. En el
momento en el que se cierre el financiamiento bajo la ley vigente,
los estados habrén recibido aproximadamente 1.160 millones de
doélares para el financiamiento de Rutas Seguras para ir a la
Escuela. Desafortunadamente, con la nueva enmienda del
transporte de dos afios (MAP-21), este fondo se habrd modificado
de manera significativa. Rutas Seguras para ir a la Escuela ya no es
un programa federal independiente y ahora compite por el
financiamiento con otros proyectos relacionados con el transporte
a nivel regional y estatal.

Defender la promocién en todos los niveles

Cada estado tiene un coordinador de Rutas Seguras para ir a

la Escuela, en general situado en el Departamento de Transporte
de cada estado. Un lider escolar, normalmente un padre, maestro,
abogado local o el director, defiende el SRTS y obtiene otro
“agente del poder” involucrado. Puede ser el alcalde o los
miembros del consejo de la ciudad/pueblo, el superintendente
escolar, planificadores urbanos, ingenieros o padres en una
comunidad. En general, la infraestructura ayuda para que las
comunidades logren llegar a una audiencia mucho més amplia
que los estudiantes de una escuela.

Programas y eventos que entusiasman a los nifios
* Caminay anda en los dias de escuela

* Las competencias, los juegos y los sorteos con el tema del
transporte activo, como los concursos escolares para fomentar
la competencia amigable entre los salones o las escuelas para
quienes completen mas millas en bicicleta o a pie.

* Enlaclase, lecciones y practica de caminata y ciclismo para
los vecindarios y las asambleas

* Autobuses escolares caminantes y trenes de bicicletas, grupos
de nifios y padres que viajan en una ruta establecida, recogiendo
alos demas en el camino.

* Los programas como “Caminata y Ciclismo en Estados
Unidos’, donde los nifios calculaban las millas de su grupo
y trazaban su progreso en un mapa, creando objetivos y
oportunidades que motiven a las clases de matemadticas
y geografia.

* Los programas como “Pon en marcha a tus pies” que apoya
a escuelas con organizadores de rutas locales seguras y
competencias con enlaces en la web para crear oportunidades
de recaudar fondos que proporcionaban alternativas para
vender y otras formas de captar fondos distintas a la venta de
comida poco sana.

Politicas pasadas

Algunos estados, comunidades locales y escuelas han hecho
cambios en las politicas para comprometerse con SRTS, por
ejemplo, un fondo local especializado, incorporar SRTS en la
planeacién local, establecer politicas que apoyan las caminatas
y el ciclismo, etc. La Sociedad con las Rutas Seguras para ir a

la Escuela a nivel nacional también invierte en la promocién e
iniciativas para el cambio de politica para que las comunidades
tengan un mayor movimiento. Entre los ejemplosse incluyen los
programas regionales Rutas Seguras para ir a la Escuela, calles
completas, uso compartido de instalaciones recreativas entre
ciudadesy escuelas y asistencia técnica para los abogados y los
encargados de tomar decisiones.
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Portland, Oregon (EE. uu.)

Colaboracién y cultura para el progreso
del movimiento ciclista

ALCANCE Mowe. . W ——— i 5 = B3 1 (OND)
Cerca de 20.000 personas : ; /7| BIKE ROUTE
que se transportan de -
manera activa al afio;
20.000 a 90.000
asistentes al Sunday
Parkways (2011), una serie
de eventos gratuitos en las
calles de la ciudad libres
de autos

EDAD
Todas las edades

GASTO ANUAL DEL

PROGRAMA
N/D
NUMERO DE SOCIOS ; e - e, !
N/D - )
“[LOS CICLISTAS] ESTAN QUEMANDO CALORIAS, EN VEZ DE
WEB COMBUSTIBLE FéSll., OCUPAN MUCHO MENOS ESPACIO, VEN

bikeportland.org

AL MUNDO A 10 MILLAS POR HORA EN LUGAR DE 20 O 30”.

— CONGRESISTA EARL BLUMENAUER Foto: Jonathan Maus/Bike Portland

Senderos exclusivos, la Ley de transporte en bicicleto,
estacionamiento de bicicletas, educacion de seguridad ciclista,
un congresista defensor, ciclovias, una confianza Orraigodo. Estos
son apenas unos cuantos ingredientes clave que han hecho de
Portland una ciudad donde el transporte activo se convierte en

la tendencia principal. 5Cudl es el futuro? Uso compartido de
bicicletas, un total de 740 bicicletas.

CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA

Pese a las fuertes lluvias de 37,5 pulgadas, Ha llevado varias décadas de colaboracion entre
Portland ha puesto sus objetivos en volver a grupos muy poderosos de visionarios, lideres y
centrar la atencion colectiva en modos activos personas interesadas en varios sectores.

de transporte, como la caminata y el ciclismo.
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IMPACTO

* 300 millas de vias para bicicletas.

¢ Incremento en dos décadas del niimero de bicicletas
(un incremento de més de 200% desde 2000)

* Mas de 4.000 eventos de ciclismo al ano

* 1.500 trabajos ecolégicos locales relacionados con la industria
de la bicicleta

* Mas de 80 escuelas primarias en el programa Rutas Seguras
para ir ala Escuela (2011)

* Mids de 85 estacionamientos para bicicletas en calles
comerciales

FACTORES DE EXITO

Defensa politica

El congresista Earl Blumenauer, “un promotor del ciclismo’,
defendio el transporte activo durante su gestién como
Comisionado de los Trabajos ptiblicos en Portland de 1986 a 1996.
Desde su eleccidn en el Congreso de EE. UU. en 1996, Blumenauer
introdujo varias iniciativas de ley para promover el ciclismo como
una eleccién valida de transporte, en las que se incluye la Ley
Federal de la Bicicleta como medio de transporte, aprobada en
2008. El alcalde Sam Adams ha sido un fuerte aliado en trasladar
presupuesto de la expansién de las autopistas a las ciclovias y

la promocién del plan de Bicicletas para el 2030, cuya meta es

que el 25 por ciento de los viajes se lleven a cabo en bicicleta. La
Alianza para el Transporte en Bicicleta ha logrado notoriedad en
el ciclismo por medio de programas comunitarios y progresistas
locales y las politicas estatales sobre el ciclismo, creando el
Blueprint for Better Biking (anteproyecto para un mejor uso de la
bicicleta) en 2005.

Colaboracién de varios sectores

Han colaborado de manera estrecha los sectores gubernamental,
urbanista, de transporte, corporativo, educativo, de servicios
meédicos y de participacién civica. Se recibié un gran apoyo de los
negocios/empresas locales, las escuelas y padres promotores de
las rutas seguras. Las politicas que apoyan el uso de la bicicleta
(TriMet) en el sistema de transporte publico permiten bicicletas
en todos los autobuses y carriles de autos y el sector digital/

TI también ha disefiado modos de proporcionar un acceso
répido a la informacién y herramientas del transporte activo.
Theintertwine.org proporciona herramientas para que todos los
residentes se conecten con la naturaleza. Bikeportland.org se ha
convertido en una poderosa fuente y voz de todos los ciclistas, en
el que se incluye el ‘Resumen del lunes’ que presenta noticias de
la industria, leyes de transito y defensa.

Prevision, inteligencia, visién

El “movimiento ciclista” en Portland se remonta a principios de la
década de 1970. Apoyo y reuniones continuas en Portland y otras
ciudades coincidieron con la Enmienda ciclista de Oregon. La
inversion de Don Stathos (un legislador estatal de Jacksonville,
Oregon) ha resultado en un financiamiento estatal iinico en su
género designado para las bicicleta. Por anos, los esfuerzos
coordinados crearon el ‘hardware’ y el ‘software’ necesarios

para transformar a Portland en una ciudad conocida por su
infraestructura amigable con los ciclistas. La reputaciéon que ha
desarrollado la ciudad en torno al ciclismo ha atraido a un grupo
de académicos con una investigacion crucial llevada a cabo por
la Universidad Estatal de Portland.

Cultura, redes sociales, total inclusién

Miles de eventos ciclistas, como el Sunday Parkway, competencias
locales, Festivales musicales ciclistas, Pedalpaloozas, Bridge Pedal
e incluso Paseos en bici desnudos, que mantienen a la cultura
ciclista llena de vida. Y los programas como Crea un Transporte,
del Centro Ciclista de la Comunidad, proporciona bicicletas,
cascos y remolques para quienes se integran o reintegran a la
fuerza laboral, lo que les proporciona una alternativa de
transporte viable, confiable y menos costosa que comprar un
automovil.
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD
FISICA A LA VIDA COTIDIANA

ALCANCE
28 millones

EDAD
Primera infancia a adultos
mayores

GASTO ANUAL DEL
PROGRAMA
2 millones de délares

NUMERO DE SOCIOS

Mas de 600 organizaciones

WEB
exerciseismedicine.org

ESTUDIO DE CASO

Una nueva receta

La visita de un nifio a un profesional del cuidado

de la salud, como poderosa promocién del deporte
y la actividad fisica
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“EXERCISE IS MEDICINE. ES BUENA MEDICINA, ES CIENCIA Y ES
UNA NECESIDAD ECONOMICA”.

— ROBERT SALLIS, M.D., KAISER PERMANENTE, PRESIDENTE, INICIATIVA GLOBAL DE SALUD, EXERCISE IS MEDICINE

Exercise is Medicine™* (EIM, El Ejercicio es Medicina) es una iniciativa
de salud mundial que presentd en 2007 el Colegio Americano de
Medicina Deportiva. EIM se basa en una premisa sencilla: la actividad
fisica es esencial para la salud, es por ello que los profesionales de la
salud deben promover la actividad fisica, juegos y deportes para los
nifos y las familias.

EIM anima a los profesionales del cuidadodela ¢ Funciona como voz autorizada de la

salud a: comunidad, anima a las escuelas a mantener
las oportunidades deportivas y actividades
fisicas, pide a los funcionarios de las ciudades
que amplien las opciones para caminar,
correr, pasear en bicicleta y jugary se asocia
con empresas y medios no lucrativos para
promover la actividad fisica.

e Evaluar los habitos de actividad fisica de sus
pacientes.

* Promover la actividad fisica como prioridad
para sus pacientes jovenes y sus familias.

* Ayudar a vincular a los jévenes y adultos con
los recursos de la comunidad, como parques
y clubs deportivos y de salud.
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CARACTERISTICAS CLAVE DEL PROGRAMA

Exercise is Medicine trabaja desde distintos frentes para involucrar
a las organizaciones del cuidado de la salud y sus miembros de
todo el mundo para convertirse en defensores de la actividad
fisica en sus comunidades. Los profesionales del cuidado de la
salud estdn vinculados con recursos y redes relacionadas con la
actividad fisica. Esto también ayuda para conectar los servicios
meédicos con la infraestructura, escuelas, sitios de trabajo e
infraestructura comunitaria que posibilita el juego y los deportes.
EIM también lucha por cambios en las politicas para ayudar a

los profesionales de la salud y otros defensores a promover la
actividad fisica en nifios y adultos.

IMPACTO

Participacion

Varios paises alrededor del mundo se han comprometido

para colaborar con Exercise is Medicine e involucrar a sus
profesionales de la salud en este esfuerzo. Por ejemplo,

Kaiser Permanente, uno de los proveedores lideres en el cuidado
de la salud, tiene una iniciativa llamada “Ejercicio como un
Signo Vital”, que constituye un esfuerzo constante de captar
informacién sobre la frecuencia y duracién del ejercicio de los
miembros. “Ejercicio como un Signo Vital” también ayuda a

los médicos clinicos y proveedores de atencién médica a enviar
mensajes de manera clara y constante en cada encuentro con
el paciente.

Cambio de politicas

Los gobiernos nacionales de todo el mundo comienzan a
considerar la actividad fisica como una prioridad primordial para
los profesionales de la salud, como se ha hecho en los objetivos
nacionales de salud para 2020.

Liderazgo

Los lideres en todos los niveles tienen un papel esencial.

Por ejemplo, la ministra de salud de EE. UU., Regina Benjamin,
M.D., MBA, se desempena como presidente honorario

de Exercise is Medicine.

Capacitacion y apoyo

Se proporcionan educacidn, herramientas, sistemas de referencia
y asistencia técnica a los profesionales de la salud de todo el
mundo para promover el juego fisico y los deportes.

FACTORES DE EXITO

Extensién mundial

Los centros Regionales EIM de seis continentes proporcionan
promocidn de la actividad fisica personalizada a los ciudadanos
de mads de 30 paises. EIM trabaja con la campana de la OMS/ONU
para combatir la inactividad fisica y el aumento de enfermedades
no trasmisibles.

Colaboraciones multisectoriales

Exercise is Medicine ha atraido el interés de varios sectores.

Las asociaciones incluyen a los proveedores de servicios médicos,
el servicio de Parque Nacionales, el YMCA nacional, el Plan
Nacional de Actividad Fisica, la Organizacion Mundial de la Salud
y los Centros para el Control y la Prevencién de Enfermedades de
EE. UU.

Herramientas y recursos:

Los recursos y herramientas estdn disponibles para los
profesionales de la salud, profesionales del acondicionamiento
fisico y la salud, representantes de los medios y el publico. Una
credencial de Exercise is Medicine equipa al profesional de la
salud para ayudar a los pacientes que los consultan, los sanos
y aquellos con enfermedades no trasmisibles, para realizar la
actividad fisica recetada por sus médicos. EIM también usa la
tecnologia de medicién de actividad fisica, las redes sociales y
otras herramientas web para proporcionarmensajes practicos y
atractivos de actividades fisicas a los nifios y su familia.

Escalabilidad

Las estrategias de EIM se pueden adaptar a cualquier
organizacion, grande o pequeiia, y a cualquier &mbito geografico,
desde comunidades locales hasta mundiales.
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No hay duda que una nueva forma de vida es una
gran inversién. Las investigaciones sugieren que el
rendimiento supera ampliamente la inversién de
capital inicial. No obstante, necesitamos hallar un
modo de pago por la accién hoy. Esto tiene que ver
con gastar mejor el financiamiento existente.

Ofro tanto puede estar relacionado con las formas
alternas de financiamiento. Presentamos algunos
ejemplos prometedores.




NUEVOS ENFOQUES DE FINANCIAMIENTO

Nuevos enfoques
de financiamiento

Para alcanzar un nuevo estilo de vida, es necesario sostener y ampliar

las grandes ideas. Para lograrlo, es necesario aumentar la cantidad

de recursos disponibles y optimizar el uso de los recursos existentes.

Hay una variedad de formas innovadoras en que las organizaciones,

instituciones y gobiemnos pueden financiar un nuevo estilo de vida a

corto plazo. De hecho, algunos grupos ya lo estan haciendo.

Financiar una nueva forma de vida

Los mecanismos tradicionales de financiamiento
siempre serdn importantes. Una buena parte del
financiamiento actual de la actividad fisica
proviene de consumidores y gobiernos locales.
Encontrar modos de usar esos recursos mas
efectivamente representa una posibilidad
significativa de un cambio positivo. Atn asi, la
realidad econémica de muchos paises sugiere
que también necesitamos encontrar formas de
afectar creativamente los flujos de capital.
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La observacion de una amplia gama de sectores
revela varias innovaciones en el financiamiento
con un impacto social y formas alternas de
capital.

:Qué es lo que las hace novedosas? Estos
enfoques estan experimentando con formas de
crear nuevos mercados, impactos sustentables y
mejorar el rendimiento de los activos existentes.
En esencia, tienen la misién de crear una
alineacion estratégica, compartir y ampliar el
riesgo y el rendimiento, y liberar multiples
fuentes de capital humano y financiero.



IDEAS DE EXPERIENCIAS EN EL CAMPO
FOMENTAR EL DEPORTE POR MEDIO DE
INCENTIVOS FISCALES

Brasil ama el deporte. Ya listos para ser anfitriones de la
Copa del Mundo en el 2014 y los Juegos Olimpicos tan sélo
dos anos después, los brasilenios estan muy orgullosos del
papel que su pafs jugaré en la escena mundial. Lo que es
adn mas importante, Brasil comienza a reconocer la
importancia de los deportes en el desarrollo de la mente y
el cuerpo.

En el marco de un conjunto de “Lei do Bem” o “leyes
buenas’, el gobierno de Brasil ha creado una serie de
incentivos fiscales para alentar el desarrollo de los
programas deportivos en el pais. Cada propuesta debe
cumplir criterios especificos y recibir la aprobacién del
Ministerio del Deporte.

Lo que nos encanta

El gobierno brasilefio ha mostrado dedicacién y
determinacion en desarrollar infraestructura deportiva
para los jovenes. Tan sé6lo en los primeros cuatro afios
desde la aprobacidn de la ley, el gobierno federal destiné
mas de mil millones de reales (aproximadamente $500
millones de ddlares) a proyectos deportivos a través de este
programa.

Las cifras
o .
El 1% de impuesto sobre la renta

por compaiia al aiho

Existen otros créditos fiscales, disponibles segin la
ciudad o estado.

IDEAS DE EXPERIENCIAS EN EL CAMPO
PARTICIPACION PARA ACTIVAR A LOS
ESPECTADORES: AEGON MASTERS &
SPORT RELIEF

La final del Champions Tour de la Asociacién de Tenistas
Profesionales siempre atraerd grandes multitudes.

Se realiz6 en el prestigioso Royal Albert Hall de Londres,
que tiene una capacidad maxima de 5.000 personas. Pero,
;qué tal si todos esos lugares agotados pudieran
destinarse a un uso aiin mejor?

Para un partido del AEGON Masters Tennis, el Royal Albert
Hall doné el 25 por ciento del total de ventas de boletos a
Sport Relief, recaudando 10.000 libras (aproximadamente
$15.600 USD) en donaciones. Sport Relief aspira a mejorar
vidas tanto en el Reino Unido como en algunos de los
paises mds pobres del mundo. Al apoyar una gama de
diversas organizaciones e iniciativas, el objetivo de Sport
Relief es resolver problemas sociales que afectan tanto a
nifos como a adultos.

Lo que nos encanta

El potencial para obtener fondos de las ventas de eventos
es significativo. Cada vez mds, los deportes son algo que la
gente ve en lugar de algo que la gente hace; por tanto, la
oportunidad de que los espectadores realicen actividad
fisica es un concepto que la industria deberia acoger a
largo plazo.

Las cifras

15.000 de un partido

Silos 40 millones de délares en ventas de boletos al ano
incluyeran un cargo del 10 por ciento para apoyar el
deporte juvenil, se recaudarian 400 millones de ddlares
para poner en movimiento a los nifnos.
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IDEAS DE EXPERIENCIAS EN EL CAMPO
TARGET: HAZTE CARGO DE LA
EDUCACION

Target, el gigante de ventas minoristas de los EE. UU.,
comenzo el programa Hazte Cargo de la Educacién en
1997 como parte de su misién social para fortalecer las
escuelas y apoyar a las comunidades locales. Los clientes
tienen la oportunidad de vincular su tarjeta de crédito
Target con la escuela que elijan entre kinder y grado 12.
Las escuelas reciben una donacidn total del uno por ciento
de todas las compras hechas en Target con las tarjetas
vinculadas. Ademads, se destina a las escuelas el

5 por ciento de todas las compras realizadas en otras
partes con la tarjeta Target Visa.

Las escuelas reciben las donaciones dos veces al afio y
pueden usar los fondos para cualquier cosa que necesiten:
ya sean libros, trabajos de campo, equipo para educacién
fisica o para renovar el gimnasio.

Lo que nos encanta

Con este modelo, Target otorga a sus clientes la libertad de
elegir quién se beneficia de las donaciones y cualquiera
con una tarjeta Target puede participar. Ademads, las
escuelas, que rara vez reciben fondos sin restricciones,
tienen la facultad de usar los fondos para el destino que
consideren més apropiado. Dados los limitados
presupuestos para educacion fisica, es evidente la
oportunidad de las escuelas para impulsar su recaudacién
de fondos.

Las cifras

324 millones de délares

En 2011, més de 84.000 escuelas recibieron un cheque de
Target, lo que represent6 mas de 26 millones de délares en
donaciones. Desde que comenzé el programa, Target ha
donado mas de 324 millones a escuelas elegidas por sus
consumidores.
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IDEAS DE EXPERIENCIAS EN EL CAMPO
ZOMBIES, RUN!

En 2012, el equipo de desarrollo Six to Start decidié hacer
la carrera mas divertida al reunir a un novelista creativo,

medios interactivos y a los zombis.

El resultado es Zombies, Run!, un juego de inmersién para
correr en una aplicacién para el iPhone, que permite a los
usuarios adoptar el papel de un personaje en un mundo
postapocaliptico plagado de zombis. Los jugadores siguen
la historia yendo a “misiones” que se despliegan en una
experiencia sonora: mientras mas corren, mas misiones,
pistas y premios se abren. El inico modo de ganar es salir
de la casay echarse a correr.

Al usar Kickstarter.com, los desarrolladores del juego
pudieron contarle a potenciales inversionistas de esta
nueva idea de un juego ultra-interactivo que emplea
peliculas, imagenes y texto, y a la vez crear incentivos para
los inversionistas en diferentes niveles de financiamiento
(por ejemplo, la oportunidad de dar nombre a un
personaje, o de obtener una “guia de campo” secreta para
el juego).

En noviembre de 2010, Six to Start recibid el 580 por ciento
de la inversion inicial necesaria, y lanzé exitosamente su
aplicacion. El equipo contintia desarrollando nuevas
misiones todo el tiempo, con la posibilidad de guardar

la distancia, el ritmo y las calorias quemadas en cada
recorrido. A la fecha, los usuarios han corrido mas de
250.000 millas.

Lo que nos encanta

Completamente financiado por el ptblico a través de

la plataforma en linea Kickstarter, Zombies, Run! no

tuvo accionistas a quienes complacer, lo cual permitio
crear exactamente el juego que se queria. Eso también
funciond. El juego alcanzé el top 200 mundial en la App
Store, a pesar de salir a la venta al alto precio de $7,99 USD
(el precio mas alto para cualquier juego en los primeros
200 lugares a nivel mundial de la App Store).

Las cifras

114.000 usp

114.000 USD recaudados en 60 dias



IDEAS DE EXPERIENCIAS EN EL CAMPO
FIANZAS DE PRISIONEROS

La Fianza de Impacto Social (SIB, siglas en inglés) es un
modelo basado en resultados y rendimiento desarrollado
en 2010 como respuesta a la radical reduccion del gasto
en servicios publicos fundamentales en el Reino Unido.
La idea central es negociar un contrato con inversionistas
con conciencia social, innovadores sociales y el sector
publico, en el que la fianza se paga con la entrega

de mejores resultados sociales de una determinada
poblacidn. El capital se obtiene de inversionistas sociales
que reciben rendimientos de inversién del gobierno de
acuerdo con el nivel de resultados que se calculen.

El primer SIB financi6 servicios preventivos para
prisioneros con sentencias cortas puestos en libertad en
la Prisién de Peterborough llamada “Uno”. El proyecto
de seis afos apenas esté en el segundo de ellos y s6lo
ofrecerd retorno si el proyecto reduce el indice de
nuevas condenas de un grupo de 500 prisioneros en un
10 por ciento en relacidon con un grupo de prisioneros
con sentencias leves rastreado por la Computadora

de la Policia Nacional. El SIB tiene varias diferencias
interesantes con otros instrumentos de financiamiento.
Dado que el pago esté supeditado al éxito del proyecto,
el dinero puede ser entregado en periodos mucho més
largos de lo que es usual en proyectos ptblicos. Los
empresarios sociales pueden ponerse en marcha sin un
estricto andlisis de la metodologia utilizada, permitiendo
que florezca la innovacion y que los socios puedan
planear y construir en torno a ella. El mensaje es: “ta
asumes el riesgo, pero obtendrds un beneficio a cambio
del éxito”.

&Y qué tal si esto fuera un deporte?

Las bases de datos de la policia son un buen lugar

para empezar. Hay una relacién causal probada entre
practica del deporte y reduccién de los indices de
depresiéon y delincuencia en personas jovenes. ;Qué tal
si pudiéramos crear un vinculo de impacto social que
produjera rendimientos a innovadores que usaran el
deporte para reducir la delincuencia en comparacién
con un grupo de control?

Las cifras

100 millones de délares

Puesto que el programa esta en marcha, los rendimientos
del programa de fianzas carcelarias en el Reino Unido
todavia no se han calculado. No obstante, en los EE. UU,, el
presidente Obama destiné 100 millones de ddlares del
presupuesto de 2012 a SIB, que se presentaron a la prensa
como “Pago por fianzas de éxito”.

IDEAS DE EXPERIENCIAS EN EL CAMPO
COLABORACIONES INNOVADORAS
PARA EL DEPORTE

Al ser la fuente de financiamiento més grande de
América Latina y el Caribe, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) sabe como generar financiamiento para
proyectos de gran escala. En el caso de los programas de
deportes, el enfoque tipicamente se limitaba a subsidios
tradicionales. Esto, hasta hace ocho anos.

En 2005, el BID empez6 a reconocer el potencial de los
deportes para impactarlo todo, desde el empleo juvenil,
la prevencidn de la violencia y la igualdad de género
hasta la educacidn y la salud. A partir de entonces
comenzd a destinar financiamiento para incluir los
deportes dentro de sus préstamos de desarrollo. Con

los anos, también ha desarrollado innovadores modelos
de colaboracién publica y privada para apoyar diversos
tipos de financiamiento deportivo, incluidos préstamos y
subsidios del BID, contribuciones de compaiias privadas
y financiamiento de los gobiernos locales.

Por ejemplo, el proyecto “Alianza para el deporte y el
desarrollo. Camino de la Copa 2014 y las Olimpiadas
2016” es una colaboraciéon multisectorial entre el BID,
patrocinadores privados (FC Barcelona, la Asociacién
Nacional de Baloncesto, Visa y Colgate), la municipalidad
de Rio de Janeiro y ONG comunitarias. La Secretaria

de los Deportes para el Desarrollo de Rio asumio el

rol principal, pero la alianza también se coordina con
las Secretarias de otras areas, tales como Educacidn,
Vivienda y Salud. La meta de la alianza es promover la
inclusién social de 4.000 nifios y jovenes desfavorecidos
de las favelas de Rio a través de programas deportivos.

Lo que nos encanta

El enfoque resalta el potencial para reunir socios diversos
con el fin de canalizar innovacién y financiamiento a
programas de deportes para los nifios. El liderazgo de un
centro neuralgico multilateral se traduce también en
influencia politica y vinculos con agencias de gobierno
claves. También garantiza una supervision estricta y un
sistema de evaluacién que en dltima instancia pueden
proveer justificacién para ampliar el alcance del proyecto.

Las cifras

20 millones de USD

El BID y sus socios han contribuido con més de 20
millones de ddlares en subsidios para el desarrollo de
iniciativas deportivas. Se han invertido 10 millones de
doélares de los fondos en programas de Deportes para
el Desarrollo dirigidos a nifios y jévenes en riesgo.
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APENDICE Y
REFERENCIAS

5Quieres ir mas a fondo en la Estrategia para la

acciéne Esta seccién es para ti.




APENDICE

Acompanamiento
de la estrategia
para la accion

Esta seccién proporciona una visién profunda basada en varias
investigaciones recientes, junto con las pruebas que la respaldan.
También, proporciona un panorama de cémo luciria el mundo si
respondiéramos a estas estadisticas. Por ejemplo: 3cémo se veria
una escuela, el hogar y la infraestructura? 3Cémo desarrollarian un
comportamiento distinto las personas, sectores econémicos vy el
gobierno en la creacién de un mundo con més actividad fisica?

5Qué podria obtenerse de esto, en caso de llevarse a cabo?

Te presentamos una muestra de cémo seria el mundo que se ofrece.
Es importante tener en cuenta que no pretende ser un panorama
exhaustivo de un futuro posible. Md&s bien, pretende servir de
inspiracién y proporciona algunos ejemplos para tener en cuenta.



CREAR EXPERIENCIAS
POSITIVAS TEMPRANAS
PARA LOS NINOS

1. ATENCION ESPECIAL A LA NINEZ:

MENORES DE 10 ANOS

PERSPECTIVA

La inactividad fisica es un ciclo
intergeneracional que afecta de
manera desigual a los nifos de la
actualidad.

Lo que sabemos

Por primera vez en la historia, la expectativa de vida

de los ninos de hoy es menor que la de sus padres.”

Los adolescentes estadounidenses apenas realizan la
mitad de la actividad fisica que realizaban sus abuelos.
En China, apenas realizan la mitad de la actividad que
realizaban sus padres.” Los nifios sin actividad fisica son
menos saludables,” tienen un rendimiento académico
mas bajo, (con relacion a los niveles de estado fisico),”
tienen menos probabilidad de ir a la universidad™y,
finalmente, tendran menor potencial de ganar dinero.”
Las desventajas se agravan a lo largo de la vida del nifio.

En futuras generaciones

Es posible que en el nuevo mundo los recursos sean
limitados, del mismo modo en que los nuestros lo estan.
Cuando asf sea, se invertird en los ninos. Los padres o

cuidadores, escuelas, comunidades, el sector privado y los

gobiernos invertiran en esta poblacién pues son quienes
cambiardn las reglas del juego.

1. ATENCION ESPECIAL A LA NINEZ:

MENORES DE 10 ANOS

PERSPECTIVA

El periodo anterior a los 10 aihos
representa uno de los momentos

de desarrollo mas importantes, pues
es cuando se definen las preferencias
y las motivaciones.

Lo que sabemos

Al adentrarse en la adolescencia, los ninos trazan el
anteproyecto para sus vidas como adultos, tanto fisica e
intelectual, como emocionalmente. Sus preferencias y
motivaciones, tanto para la actividad fisica, como para
cualquier otra cosa, se conectaran directamente durante
este periodo del desarrollo.

Al mismo tiempo, los nifios abandonan o dejan de
participar en los juegos y deportes fisicos entre los 10 y
12 afos. La actividad moderada e intensa de los nifios
estadounidenses entre 9 y 15 aflos de edad se reduce 38
minutos por afio.” Tanto los estudios en Europa como en
Estados Unidos muestran que a los 9 afios se genera una
brecha de género, pues los nifios son mas activos que

las ninas.”* Al cumplir los 15 afios, la actividad de
moderada e intensa entre los adolescentes europeos se
reduce casi un cincuenta por ciento comparada con la de
un nino de 9 anos (un descenso del 48 por ciento para los
nifios y del 54 por ciento para las nifias).” Para los nifios
estadounidenses, este descenso es del 75 por ciento entre
los 9y los 15 afnos.” Un estudio realizado entre jévenes
chinos mostré que la mayoria de los nifios sélo realiza 20
minutos de actividad fisica en la escuela.” Sin embargo, el
92 por ciento de ellos no realiza ninguna actividad fisica
fuera de la escuela.”

En futuras generaciones

Aquellos que estan en la adolescencia temprana, en
general un publico atin més dificil que el infantil, se
encuentran en un periodo en el que atin pueden
desarrollar una pasién por los deportes, los juegos fisicos
y la actividad fisica para toda la vida. En el futuro habra
una oferta de actividades fisicas divertidas, seguras,
adecuadas para la edad y que permitan a los nifios
participar de manera directa a los nifios en el disefio de
los programas de los que quieran formar parte.
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PERSPECTIVA
El desarrollo fisico y emocional de los nifios varia con la edad, del mismo modo que
debe variar la actividad fisica.

Lo que sabemos En futuras generaciones

Es peligroso tratar a los nifilos como pequenos adultos durante ~ Los programas eficaces se ajustan bien al desarrollo fisico y

un periodo de tiempo en el que sus cuerpos, mentes y procesos emocional de los ninos. Los entrenadores estan capacitados
de desarrollo atin estdn madurando. Durante la ninez, para ofrecer opciones de actividades fisicas adecuadas para el
el esqueleto de los nifios cambia lentamente. El hecho de que desarrollo, no solo con base en la edad cronolégica, sino en las
los huesos de los nifos atin estan en formacion significa que necesidades unicas del nifio (por ejemplo, fisicas, emocionales,
no cualquier forma de actividad fisica es buena para un nifno. cognitivas, etc.). En etapas tempranas, presentan simplicidad,
Debido al modo en que crecen los huesos, un programa de diversion y variedad en las actividades. Los preadolescentes se

acondicionamiento y fortalecimiento centrado en acciones muy  centran en el fomento de las destrezas y el trabajo en equipo, a
fuertes para los musculos (como el aterrizaje desde las alturas),  la vez que conservan la variedad. Los adolescentes aprenden
los inicios explosivos, las flexiones profundas y repetidas de las  movimientos complejos y la autodireccién y los mejores
rodillas y los saltos y levantamientos de mucha tension, programas ensefan liderazgo y valores.

pueden danar los huesos en formacion de los ninos. Sin
. i Un punto destacado
embargo, acciones como el rebote, las sentadillas, las carreras e .
. B Balanceability” es un innovador programa con sede en el
o el salto, como parte de un juego normal del nifio, son muy . . - L
i . Reino Unido que ensefia a nifios de 30 meses de edad a andar
saludables. Desde el punto de vista del desarrollo emocional, . . . .
L , - . ., en bicicleta. El programa utiliza bicicletas sin pedales para
los niflos més pequenos no tienen una comprension de . . .
B . . . promover una habilidad esencial que se requiere tanto en la
competencia” o de las complejas reglas de los deportes, ni . o . N
. L . vida como en el ciclismo: equilibrio. En los nifios de hasta 4
tampoco tienen el estado fisico para participar en un deporte. _ .
anos, el programa se centra en las habilidades motoras gruesas

y los movimientos esenciales. Conforme el nifio crece, el
énfasis se dirige hacia la coordinacién y habilidades de
movimiento més complejas. Balanceability proporciona a los
nifos mas pequenos una oportunidad para desarrollar una
serie de habilidades necesarias, a la vez que disfrutan de un
momento de diversion.
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2. DISENO DE EXPERIENCIAS TEMPRANAS
POSITIVAS EN EDUCACION FISICA,
DEPORTES Y JUEGOS FISICOS

PERSPECTIVA
Los beneficios del movimiento solo

se pueden obtener del tipo correcto

de actividad fisica, con la frecuencia
suficiente, durante el tiempo suficiente
y con el nivel de intensidad apropiado.

Lo que sabemos

Una revision de la bibliografia y recomendaciones
existentes muestra que los nifios necesitan por lo menos
60 minutos de actividad fisica, entre moderada e intensa,
todos los dias. Como parte de esto, los nifios deben incluir
actividades para el fortalecimiento de los musculos y los
huesos.” Para los nifios que comienzan desde los niveles
mads bajos de actividad fisica, deben incrementarla de
manera progresiva y de manera tal que la disfruten.”

En futuras generaciones

Aquellos que operen en el futuro saben que el beneficio
maximo se logra con actividades grupales de alta calidad
y destreza, por lo menos durante 60 minutos por dia.
Quienes disenan los programas para alentar la actividad
fisica, no solo en las escuelas, sino los encargados de la
implementacion y planificadores de la comunidad, dirigen
sus objetivos a este beneficio maximo.

PERSPECTIVA
Los programas dirigidos a la
poblacion mas vulnerable tienen mas
posibilidades de funcionar bien para
todos.

Lo que sabemos

Con mayor frecuencia, se excluye a las nifias, nifios con
alguna discapacidad y familias de bajos recursos de la
oportunidad de participar en deportes o juegos fisicos.
Se ha demostrado que los nifios estadounidense que
provienen de familias de bajos recursos tienen atin menos
acceso a los descansos, juego libre y actividades fisicas
fuera de la escuela que los nifios de familias en mejor
situacion econémica.” Los estudios en Europay Estados
Unidos muestran que hay una brecha de género a los

9 anos de edad, pues los ninos son mds activos que

96,97

las ninas.

En futuras generaciones

Se comienza el disefio de una comunidad més activa a partir
de los mds vulnerables. Las investigaciones indican que las
ninas excluidas responden de manera mas favorable a las
actividades en las que se incluye a sus amigos e iguales.

El mismo enfoque también fortalece las oportunidades
sociales para todas las poblaciones vulnerables. Cuando no
es practico que las ninas y nifos jueguen juntos, por
ejemplo, por cuestiones culturales o religiosas, se crean
oportunidades especificas para ninas. Se proporcionan
herramientas de comunicacién a los entrenadores para que
trabajen con los ninos con un nivel alto de ansiedad o una
aptitud baja o baja autoestima. Se trata a los nifios con
discapacidades o necesidades especiales como miembros
valiosos del “equipo” y se capacita a los entrenadores,
gufas, maestros, padres y tutores para que estén atentos a
sus necesidades. Para los nifios con limitaciones
econdmicas, se aprovecha su tiempo en la escuela con
movimiento que se incorpora a lo largo de la jornada
escolar. El espacio fisico y las actividades nunca son una
barrera para la participacién o la seguridad.
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PERSPECTIVA

Los entrenadores, maestros y guias adecuados pueden cambiar por completo la
trayectoria de vida de los nifos y su actitud frente a los deportes y los juegos fisicos.

Lo que sabemos

El papel y la influencia de los entrenadores y maestros no son
parte de la discusién. Ninguno de estos planes define ninguna
accidn a cargo de los entrenadores y guias responsables de
garantizar una experiencia segura y positiva para los nifios. En
nuestro mundo, si los presupuestos pueden interpretarse como
sefal de algo, podriamos concluir que no se valora a los
profesores de educacidn fisica. A los entrenadores no les va
mucho mejor, excepto en los niveles mas altos. Esto es
contrario a la légica, si se considera su importancia. Un estudio
entre ninos de 3 y 12 afnos demostré que no gustarle o no
llevarse bien con el entrenador estd entre las cinco razones
principales por las que los nifios abandonaron sus equipos
deportivos.” Otros estudios descubrieron que les gustan mas
los entrenadores bien capacitados y si los deportistas perciben
que el ambiente es mas divertido, son menos propensos a
abandonarlo que con un entrenador sin capacitacion.”
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En futuras generaciones

Se capacita, aplaude y honra a los entrenadores. Se les
incluye en las conversaciones de los grupos interesados; por
ejemplo, en los consejos escolares para la salud, coaliciones
de disefio urbano, programas que incentivan el cuidado de

la salud, etc. En el disefio del programa se incluyen apoyo

y herramientas para los entrenadores. Los responsables

de contratar entrenadores solicitan gente calificada. Crean
descripciones del puesto de trabajo definiendo expectativas,
responsabilidades y realidades claras para garantizar una
adecuada rendicién de cuentas. Miden el éxito, solicitan
devolucion sobre el desempenio del entrenador, de manera
formal e informal, entre los nifios, padres, tutores y colegas.
Los mismos entrenadores muestran entusiasmo por la
actividad fisica y por los nifios. Los mejores entrenadores crean
experiencias positivas para todos los nifios en el programa.
Hacen que se involucren los padres y tutores y que briden

un apoyo positivo. Usan el movimiento y los juegos para
desarrollar habilidades que se traduciran en otros aspectos de
la vida y daran autonomia a los nifios para que les pregunten
qué desean hacer en lugar de decirles lo que deben hacer.
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2. DISENO DE EXPERIENCIAS TEMPRANAS
POSITIVAS EN EDUCACION FISICA,
DEPORTES Y JUEGOS FISICOS

PERSPECTIVA
Los nifios quieren que se les motive e
inspire a ser excelentes.

Lo que sabemos

Las investigaciones de mercado indican que se motiva a los
ninos a realizar actividad fisica cuando tienen un guia que
cultiva una pasién compartida y celebra la participacién.”
La influencia de estos motivadores mantiene a los nifios en
el camino a convertirse en deportistas en el futuro. Se trata
de ligar recompensas tangibles e intangibles para el esfuerzo
y progreso de los nifios, para que disfruten de un premio a
corto plazo y de manera continua.

Un punto destacado

Las escuelas otorgan el premio al “estudiante del mes” a
los nifios que alcanzan un cierto nivel de actividad fisica,
no necesariamente en los deportes competitivos o para
aquellos con altos puntajes, sino al esfuerzo global y la
actividad fisica.

En futuras generaciones

Celebramos la asistencia, participacién y el esfuerzo y
progreso individual y de grupo. Se utilizan una serie de
recompensas/incentivos que incluyen elementos fisicos,

se utilizan celebraciones en grupo, experiencias especiales
y tiempo adicional para jugar. Los incentivos y recompensas
se personalizan para motivaciones individuales y se
ajustan a actividades especificas cuando es adecuado.

Esta sociedad amante del sudor nunca usaré el ejercicio
como un castigo. Esto se debe a que es algo bueno.

PERSPECTIVA
Los nifos corren el riesgo de olvidar
como jugar y moverse. Se percibe
como “trabajo” o “algo que hacen los
atletas profesionales”.

Lo que sabemos

La investigacién de mercado con ninos revela que los nifios
de la actualidad tienen dificultades para crear sus propios
juegos fisicos. Dependen de la tecnologia o de los mayores
para que les digan las reglas. De hecho, si dicen que juegan
un deporte, por ejemplo, tenis o béisbol, es muy probable
que se refieran a un deporte que juegan en videojuegos.
Los nifos saben que hacer deporte y los juegos fisicos es
bueno para ellos, pero no necesariamente lo consideran
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divertido.

En futuras generaciones

La programacioén enfatiza los aspectos divertidos de la
actividad fisica y los nifios participan en la definicién de

lo que significa en realidad “divertido” Los nifios mds
pequeiios pueden elegir las actividades en las que
participan y son capaces de seleccionar por ellos mismos,
mientras que se invita a los nifnos més grandes a participar
activamente en el disefio del program. En general, se
utilizan los deportes, el juego y las actividades fisicas como
recompensas, no como castigo.
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PERSPECTIVA
Los nifios quieren saber si estan en el camino adecuado.

Lo que sabemos es larga. Fijar metas para el grupo, donde cada nifio contribuye
La investigacién del mercado sugiere que incluso entre los 9y con el equipo, tiene como objetivo compartir el progreso del
10 anos, los nifios son ambiciosos de un modo sorpresivamente  equipo en intervalos regulares (por ejemplo, el total de millas
préctico y sofisticado. Quieren prosperar en la viday saben que  recorridas o los minutos que se estd activo) ayudan a que el

lo que hagan hoy tendra un efecto en su futuro.” Pero ;cémo nino entienda si lo estd haciendo bien y a sentirse parte del
saber si se encuentran en el camino correcto? equipo. Los nifios también se abocan a objetivos individuales
que se ajustan a sus intereses y nivel de capacidad. Los padres
o tutores se dedican a definir objetivos y celebrar los avances
de los nifios.

En futuras generaciones

Los programas exitosos fomentan circuitos de devolucién
individual y grupal, para que los nifios sepan lo que estan
haciendo. Esto es lo que les da impulso cuando la trayectoria

3. ENFASIS ESPECIAL EN QUE LA ESCUELA SEA UN FUNDAMENTO PARA EL IMPACTO

PERSPECTIVA
Se celebra el deporte competitivo; pero no la educacion fisica y la actividad fisica.

Lo que sabemos En futuras generaciones

La educacién fisica ha quedado muy relegada como “clase” y Se reinventa la educacién fisica. No se trata de algo deseable,
como competencia esencial entre quienes estan a cargo de la sino obligatorio, como las matematicas y las ciencias, con la sola
ensefianza. En EE.UU,, sélo el 2,1 por ciento de las diferencia de que la educacion fisica mejora las calificaciones
preparatorias enseiia educacion fisica, junto con el 4 por en ciencias y en matematicas, y no al revés. Los padres o tutores
ciento de las escuelas primarias y el 8 por ciento de las lo tienen claro y lo exigen a sus escuelas. También lo entienden
secundarias.” A nivel mundial, los estudios demuestran que las empresas donde esos ninos trabajaran en el futuro, que
muchas escuelas no estdn obligadas a implementar un tienen especial interés en el proyecto del desarrollo del talento.

04

programa de educacion fisica y, cuando lo estén, no lo hacen. Y las escuelas valoran la educacién fisica como una parte no

Un punto destacado negociable de su tarea de crear ciudadanos competentes de alto

Take 10! Trabaja en cinco paises para distribuir materiales rendimiento. Porla rr.uz';ma raz6n, tanto el fiescanso con’lo los

para el aula que tienen por objeto que se realicen 10 minutos recesos brc.sjles de actividad son una parte integral del dia. C(?r,no

de actividad fisica estructurada al inicio de cada clase en la una profesion, se celebra que los buenos profesores de educacién
fisica motiven a sus estudiantes a moverse y que disefien programas

divertidos y apropiados para la edad, que involucren variedad y
permitan la participacién de los nifios. En las escuelas en donde se

escuela primaria. El programa de movimiento estd ligado a
conceptos académicos centrales y la participacion de los
estudiantes ha demostrado una disminucién en el tiempo

did . 1 lificaci 105 depende de los maestros normales para que impartan educacién
perdido y una mejora en las calificaciones.

fisica, se les capacita, apoya y motiva para que se comprometan
con un programa de educacion fisica. Sobre todo, estos maestros
apoyan las experiencias positivas para los nifios de modo que
puedan apreciar la actividad fisica durante el resto de su vida.
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4. COMBINAR RECURSOS EN

EL AMBITO DE LA COMUNIDAD

5. APROVECHAR LAS PLATAFORMAS
DIGITALES

PERSPECTIVA
La actividad fisica tiene un potencial
considerable para promover los
objetivos de la comunidad entre
varios sectores, pero este potencial se
aprovecha de forma muy poco.

Lo que sabemos

Mas ampliamente, la participacion en los deportes y la
actividad fisica ha demostrado efectos positivos en la
cohesion de la comunidad, la reduccién del crimen y la
mejora en seguridad,” ademés de muchos beneficios en
la salud fisica y financiera para los individuos, como se
menciona en el Capitulo 1 de este informe. Sin embargo,
los organismos locales tienden a trabajar de manera
aislada, ain cuando hay restricciones en el presupuesto.

En futuras generaciones

Los sectores de una comunidad trabajan juntos para
descubrir recursos y objetivos comunes para garantizar que
los nifios cuentan con oportunidades para participar de

muchas formas en juegos fisicos y una variedad de deportes.

Los recursos y las estrategias entre aquellos que tienen
intereses particulares, como las escuelas, padres,
profesionales de la salud, empresas locales, los
departamentos de bomberos y policia, la oficina de
parques y recreaciones, se combinan para crear
oportunidades para los deportes y juegos de manera
local. El resultado es un lugar més feliz, sano y seguro
para vivir y jugar.

PERSPECTIVA
Los nifos tratan de escapar y estan
rodeados de pantallas y tecnologia.

Lo que sabemos

El incremento del “tiempo de pantalla” se sustenta en una
cantidad significativa de investigacién cuantitativa.”" """
Ademas, la investigacion de mercado dirigida en Brasil,
China, el Reino Unido y los Estados Unidos sugiere que los
nifios de ahora pasan la mayor parte de su tiempo libre
frente a la pantalla: televisidn, juegos de video, aplicaciones
para el movil, etc.” Esto se extiende al tiempo que pasan con
su familia, del cual, la mayor parte, se pasa pasivamente

frente a una pantalla.

Un punto destacado

La aplicacién Epic Mix utiliza una plataforma digital con
conectividad social para rastrear y captar el movimiento
de los nifios en sus esquis o tablas de snowboard. Esta
diseniada desde la perspectiva de los nifios y los impulsa a
tener una mejor marca personal, mas carreras o alcanzar
un nivel mas alto de logros.

En futuras generaciones

Cuando la actividad fisica es una prioridad, la tecnologia
se vuelve una oportunidad, no un enemigo. Las innovacio-
nes digitales, sin demasiado uso en este &mbito, hacen que
la actividad fisica sea divertida, favorecen la demanday
ayudan a que los nifios y quienes implementan los
programas lleven registro del progreso. En un mundo
activo, el “margen de tolerancia” también se ve distinto.
Los nifos utilizan el juego fisico para desbloquear el juego.
También tienen la oportunidad de hacer los movimientos
que ven en sus videojuegos favoritos, involucrarse en la
creacién de contenido y tener una plataforma digital para
compartir sus mejores movimientos con sus amigos.
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PERSPECTIVA
A los ninos no les gusta aburrirse y hay muchas alternativas sedentarias divertidas
que compiten por su atencion.

Lo que sabemos En futuras generaciones

La investigacién de mercado con ninos de cuatro paises indica Un lugar que valora las opciones de los nifios para hacer

algo que quizd ya sabiamos: a los nifios no les gusta aburrirse. deporte y los juegos fisicos comprende que es necesario

Con todos los estimulos en su ambiente, todo compitiendo por competir con las opciones mds sedentarias. Las nuevas

su atencion, tienen un sinfin de alternativas para evitar el alternativas son divertidas e involucran directamente al nifio
alternativas son divertidas e involucran directamente al nifio en en su disefio. Este es un mundo que toma las cosas que les
aburrimiento.” parecen divertidas a los nifios, como los videojuegos o las

aplicaciones, y las convierte en movimiento fisico.

6. INVERTIR Y CONTRATAR VARIOS MODELOS DE FUNCIONES

PERSPECTIVA

La actitud y la participacion en la actividad fisica tienen una gran influencia en la
actitud y participacion de las personas en tu ambiente, ya sea que las conozcas o
no. La conducta se esparce como un virus.

Lo que sabemos una escuela primaria cercana, bajo la guia de un profesor

Los ninos en edad preescolar con madres o padres activos certificado, los nifios mas jévenes pudieron interactuar con sus
tienen una probabilidad de 2 a 3,5 veces mas amplia de ser propios héroes locales, mientras que los nifios mayores

nifos activos que si tuvieran padres inactivos. Los ninos obtuvieron una capacitacion importante para el éxito en el
pequenos con ambos padres activos tienen una probabilidad futuro, sin importar la profesién que elijan.
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5,8 veces mas alta de ser activos.” Ademas, los padres que
esperan que sus hijos tengan éxito en los deportes y valoran la
actividad fisica tienen més probabilidad de influir en sus hijos
para los lleven a cabo.”"" Asimismo, el apoyo que demuestran
los padres en la participacion de los nifios en actividades fisicas
tiene un alto grado de influencia en el nivel de actividad fisica
de los nifios.” Los estudios también demuestran que los pares ) ) . .
tienen un efecto significativo en cudn activo es un nino, ' y que nivel de influencia que tienen, el modo en que pueden
la escuela ejerce una influencia significativa no solo en si un
nifo es activo, sino en c6mo se siente al respecto.” " Las
escuelas ejercen la influencia mds positiva cuando la escuela

o o o e e e I A comunicarse bien con el ptblico objetivo para ayudarle a

En futuras generaciones

En el futuro, el publico al que se dirige se extendera mas alla de
los nifos. Los individuos son conscientes de que si se les
percibe como fisicamente activos envian una senal a quienes
los rodean que indica que la actividad fisica no es negociable
en la vida. Los padres o tutores y las escuelas comprenden el

ejercerla y qué beneficios traerd porque los programasy
comunicaciones se disefiaron para proporcionar este mensaje.
Todo ocurre cuando quienes influyen comienzan a

comprender cémo moldear una conducta positiva, alentar la
Un punto destacado participacion del nifo, tomar tiempo para desarrollar las

Los adolescentes enserian a los nifios: una clase de preparatoria habilidades bésicas y hacer divertidas a las actividades fisicas.
sobre la ensefnianza de la educacion fisica brinda la capacitaciéon ~ Es en ese punto cuando las personas se dan cuenta de que el
que necesitan los ninos mayores para ser modelos de funciones  juego de los ninos es una cosa seria.

de alta calidad. Cuando implementaron lo que aprendieron en
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INTEGRAR LA ACTIVIDAD

FISICA EN LA VIDA COTIDIANA

7. INCORPORAR LA ACTIVIDAD FiSICA EN EL DISENO DE LA INFRAESTRUCTURA

PERSPECTIVA

El sistema o la infraestructura no considera que el movimiento sea prioritario.

Lo que sabemos

Los estudios muestran que la falta de transporte y el costo de
transporte son barreras significativas para que los nifos
participen en actividades fisicas.” En 1973, el 75 por ciento de
los ninos en el Reino Unido jugaba fuera, en las calles cercanas
a su hogar. En el afio 2006, apenas el 15 por ciento lo hacia.”
;Cuadl es la razon principal que dieron los padres?
Preocupacién por los peligros del tréfico.”

Un punto destacado

Los Angeles, que tiene el espacio abierto mas reducido per
capita de todos que cualquiera de las grandes ciudades de EE.
UU,, estéd construyendo un puente peatonal, ecuestre y ciclista
en el rio de Los Angeles para conectar a los residentes del
vecindario de Atwater Village con el espacio abierto mas
amplio de la ciudad, Griffith Park.

En futuras generaciones

Los sistemas existentes funcionan en forma articulada para
propiciar la actividad fisica. Por ejemplo, los padres o tutores,
las escuelas y quienes planifican el transporte pueden trabajar
juntos para crear un sistema de vales en el transporte ptblico
que ofrezca seguridad a los nifios y que sea rentable para los
programas de deportes. Ademas, el disefio urbano hace
posible la actividad fisica en la vida diaria, al integrar en el
disefio campos de juego, dreas verdes, senderos, aceras,
ciclovias y senderos de usos miltiples que recorren los
edificios. Los esfuerzos de planificacién de la ciudad y los
reglamentos de los edificios pueden garantizar que la
actividad fisica no sea una prioridad negociable.
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8. ALINEAR A LOS SECTORES QUE COMPARTEN METAS

PERSPECTIVA

El valor de la poblacion fisicamente activa se relega en estos dias a la agenda de
salud sin tomar en cuenta su influencia en una sociedad civil mas amplia. Con todo,
gastamos cantidades inmensas de recursos en la lucha contra consecuencias que se
pueden mitigar de manera significativa con la actividad fisica.

Lo que sabemos

Normalmente, los presupuestos nacionales tienen
asignaciones de gastos para la salud, la reduccién del crimen y
el incremento del rendimiento escolar. Se ha asociado a los
deportes con la promocién de objetivos sociales a gran escala,
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como la participacion civica,* la igualdad, comprensién,” el
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rendimiento escolar,” la reduccion del delito y la seguridad.

La participacién en los deportes también se ha asociado con la
reduccién en el consumo de drogas y en conductas sexuales
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riesgosas. Los empleados fisicamente activos son mas

productivos y tienen un costo menor en cuidado de la salud™
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y ausentismo.
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En futuras generaciones

Es un mundo donde se valora la actividad fisica, no s6lo como
una cuestion de salud fisica. La actividad fisica se encuentra

en el radar de todos los sectores. Cada uno ve los incentivos
especificos y los mas amplios. Las organizaciones de la
sociedad civil y las comunidades invierten en deporte

para reducir el delito e incrementar la participacion civica. Las
escuelas le dan prioridad al deporte para todos los estudiantes
como una parte esencial de su misién para generar estudiantes
preparados. Las empresas estdn en busca de innovacién y
productividad. Quienes estdn a cargo de la salud previenen
enfermedades no transmisibles que alguna vez parecieron no
tener tratamiento simplemente alentando el movimiento. Todos
estos grupos identifican metas compartidas y se aseguran de
que sus esfuerzos se fortalezcan y no se superpongan y cada
uno coloca al deporte y la actividad fisica en el centro y al frente
de sus planes para tener un impacto en el cambio. Lo que es atin
maés importante, quienes hacen las politicas apoyan el deporte y
la actividad fisica en todos los ambitos (por ejemplo, local,
estatal y nacional) y priorizan la actividad fisica en sus
jurisdicciones.
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8. ALINEAR A LOS SECTORES QUE COMPARTEN METAS

PERSPECTIVA

Los paises estan renunciando al movimiento con una rapidez alarmante;
las economias emergentes, a una velocidad aion mas acelerada.

Lo que sabemos
En el Reino Unido, la actividad fisica se ha reducido en un 20
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por ciento en 44 ainos.” En EE. UU., ha caido un 32 por ciento en
el mismo plazo de tiempo.™ Sin embargo, las tendencias son
aun mas rdpidas en las economias emergentes. En China, el

movimiento se redujo un 45 por ciento en tan solo 18 anos.”

Un punto destacado

En el Reino Unido, Sustrans trabaja con varios sectores para
crear soluciones de transporte sustentable. Su programa Bike

It trabaja directamente con los padres y las escuelas para
incrementar el nimero de nifios que van a la escuela en
bicicleta todos los dias. También trabajan con el gobierno
local, grupos de la comunidad, los servicios basicos de salud
(secretaria de salud), la industria de la bicicleta, patrocinadores
nacionales, la Oficina del transporte y las autoridades del
transporte local para disefiar y evaluar soluciones en bicicleta.

En futuras generaciones

Los sectores trabajaran juntos para que la participaciéon en
actividad fisica sea posible y probable. Por ejemplo, una
empresa que hace juegos digitales hace un magnifico
producto que inspira a los nifios a correr. Al mismo tiempo,

las politicas de transporte garantizan el acceso seguro a sitios
para correr, los profesores de educacion fisica estan
preparados para ensefar el modo adecuado y las comunidades
organizan eventos de carreras que posibilitan y celebran la
participacién. Los profesionales del cuidado de la salud
proyectan los riesgos de lesiones y el desarrollo fisico
apropiado con la edad. Las enfermeras escolares evaltian los
niveles de actividad fisica de los estudiantes y hacen la derivacion
correspondiente. Las empresas, los gobiernos, profesionales del
cuidado de la salud, innovadores, planificadores de la
comunidad y las familias trabajan juntos con objetivos
comunes y comparten recursos y créditos.
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8. ALINEAR LOS SECTORES QUE

COMPARTEN METAS

9. DESAFIAR A LAS ESTRUCTURAS
DE INCENTIVOS NO ALINEADAS

PERSPECTIVA

Como inversion, se marginaliza y se
le otorga recursos insuficientes a la
actividad fisica. Cuando se hacen
inversiones, los sectores lo hacen
de manera aislada, por lo que no
se optimizan los esfuerzos.

Lo que sabemos
En una encuesta de la Organizacién Mundial de la Salud
llevada a cabo en 118 paises, el 23 por ciento indicé que si
habia una legislacién nacional referente a la actividad fisica.
Solo el 32 por ciento cuenta con presupuestos para esto;
considerablemente menos que el porcentaje de paises que
cuenta con presupuestos dirigidos a factores de riesgo de
enfermedades no transmisibles, como la nutricién (49 por
ciento) y el consumo de tabaco (50 por ciento).
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En futuras generaciones

El nuevo mundo no concibe cémo es posible trabajar

de manera aislada. Se une para abordar un conjunto
comun de objetivos y cuenta con sistemas para alinearse
los esfuerzos y tener un efecto. Los patrocinadores y las
instituciones académicas y de investigacion apoyan la
colaboracién multidisciplinaria y evaltian los resultados.
En consecuencia, todos estdn mucho mejor.

104 - Disefiado Para Movimiento | APENDICE Y REFERENCIAS

PERSPECTIVA

Muchos factores, como las empresas,
los modelos, las costumbres y, a veces,
las decisiones arbitrarias, interfieren
con el fomento de la poblacion
fisicamente activa.

Lo que sabemos

Hoy en dia, tratamos enfermedades no transmisibles sin
atender su causa principal con la urgencia apropiada.

Los Estados Unidos gasta casi el mismo presupuesto en
enfermedades cardiacas™y en la educacion, no solo fisica,
sino todo el sistema educativo.” En 2010, el Reino Unido
gast6 21,3 mil millones de libras (unos $ 33,3 mil millones
de ddlares) en cuidados de la salud y atencién social por
problemas mentales.™ También, los estudios demuestran
que el ejercicio es un antidoto potente contra la
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depresién™ a largo plazo.

En futuras generaciones

Las estructuras de incentivos desajustados son una
reliquia del pasado. Con base en el ejemplo anterior,

el sector del cuidado de la salud vuelve a alinear sus
incentivos para centrarse en la actividad fisica como
tratamiento y prevencién. Los médicos proyectan

la actividad fisica durante las visitas de rutina y
proporcionan informacioén a los pacientes y a los padres
y tutores. El retorno por la proyeccién y educacién se
obtiene a través de las compaiiias de seguros y los recursos
de fondos gubernamentales disponibles para el cuidado de
la salud.
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10. DESAFIAR LAS SENALES DE LA

VIDA COTIDIANA QUE REFUERZAN
LA NORMA ACTUAL

10. DESAFIAR LAS SENALES DE LA

VIDA COTIDIANA QUE REFUERZAN
LA NORMA ACTUAL

PERSPECTIVA

En la vida cotidiana, se pueden

y deben evitar todos los mensajes
y seiales que enviamos a

nuestros hijos que indican que el
movimiento y la actividad fisica no
son importantes, de ser posible,
en lo absoluto.

Lo que sabemos

Los niveles de actividad fisica en baja sugieren que estan
desapareciendo de la vida cotidiana las alternativas para
hacer deporte y actividades fisicas. Por ejemplo, el modo
en que se disefian nuestras ciudades, co6mo nos
transportamos al trabajo y la escuela, la preponderancia
de escaleras eléctricas y dispositivos que mueven a la
gente, senales que prohiben el contacto de las personas
con el césped y las instalaciones comunitarias cerradas o
sin acceso.

En futuras generaciones

Las poblaciones activas no aceptan la norma que tenemos
ahora. Perciben lo insensato de un letrero de prohibicién
que conduce a un sendero para bicicletas. No apoyarfan a
una escuela que eliminara los recreos y la actividad fisica del
mismo modo que no aceptarian que se eliminara la lectura
como una cuestion esencial. Se trata de una nueva
generacion de gente activa que desea romper con los
modelos mentales que se oponen a nosotros mismos en
la actualidad. Para ellos, la tinica escalera eléctrica o
dispositivo para mover gente que ven son sus piernasy
adin no conocen un césped en el que no puedan correr.

PERSPECTIVA
La actividad fisica no se percibe
ampliamente como “divertida”.

Se ha condicionado a las personas
a considerarla como un castigo

o un “trabajo”.

Lo que sabemos

Frases pegajosas como “sin dolor no hay beneficios’, se
encuentran arraigadas en la conciencia popular, lo que
sugiere que el ejercicio no es divertido. Cuando los nifos
(o adultos) fracasan en una asignacién deportiva o
muestran una conducta indeseada, ;el ejercicio es el
castigo? Corre una vuelta més, haz otra serie de
sentadillas...

En futuras generaciones

Un mundo fisicamente activo percibe las cosas de modo
distinto. La actividad fisica, sin importar su forma, es una
recompensa, no un castigo. La cultura popular la
reconoce como algo que la gente quiere hacer, no que tiene
que hacer. Esto cambia la mentalidad popular, lo que lleva
a las personas a darse cuenta que la actividad fisica no solo
es buena para ellos, sino que es deseable.
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DOMINAR LOS FUNDAMENTOS PARA
RESPALDAR AMBAS PETICIONES

MEDIR

RECOPILAR DATOS DE REFERENCIA Y DAR SEGUIMIENTO E INFORMAR

LA ACTIVIDAD FiSICA DE LA POBLACION

PERSPECTIVA
No se estan monitoreando los niveles de actividad fisica con la urgencia necesaria

Lo que sabemos En futuras generaciones

Pese a lo que sabemos sobre la rdpida caida de la actividad Con inversién en el potencial humano y la competitividad
fisica, una revisién de los datos disponibles sugiere que no en el futuro, las sociedades fisicamente activas haran un
existe ninguna organizacién ni sector en ningun pafs, seguimiento del nivel de actividad fisica de la poblacién
responsable de su monitoreo. En los paises que si hacen un (adultos y nifios). Para garantizar la integridad de los datos y
seguimiento y hacen un informe sobre los niveles actividad la medicidn, y para que estos se puedan traducir en

fisica, hay muy poca estandarizacién o uniformidad para programas significativos, se pueden desglosar los datos por

medirla entre las esferas de ocupacidn, transporte, en el hogar ~ género, edad, discapacidad/capacidad, ubicacién, urbana/
y en el tiempo de esparcimiento. rural, actividad en la escuela y fuera de la escuela, etc.

Un punto destacado

Active Healthy Kids de Canadd elabora un balance anual sobre
los niveles de actividad fisica de los nifios. Se concentra en el
nivel de participacién en deportes organizados y actividad
fisica, uso del tiempo de esparcimiento y transporte activo.
También se mide la conducta sedentaria, pues se trata de la
disponibilidad de actividad fisica en la estructura escolar, que
incluye una politica de apoyo, infraestructura y oportunidades
en la escuela. También se evalda la influencia de la familia y
los comparneros, la infraestructura y las politicas publicas a
nivel federal y en las provincias. El resultado brinda datos
cruciales para poner al dia el apoyo y la inversién.
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MEDIR

RECOPILAR DATOS DE REFERENCIA
Y DAR SEGUIMIENTO E INFORMAR LA

ACTIVIDAD FiSICA DE LA POBLACION

MEDIR

MEDIR EL IMPACTO Y LOS RESULTADOS

PERSPECTIVA

El costo de la inactividad fisica es
altisimo y genera resistencia en la
capacidad de ser conscientes del
potencial pleno de las personas y las
economias.

Lo que sabemos

Si se usan los limitados datos disponibles, el costo anual
de la inactividad fisica en cuatro paises (China
Continental, India, Reino Unido, EE. UU.) se calcula en
mas de 200.000 millones de USD al afio. Se proyecta que
las economias emergentes carguen con la mayor parte del
impacto econ6mico generado por la inactividad. En 2030,
los costos directos se pueden incrementar 5,5 veces en
China e India.”

En futuras generaciones

Con un peso tan grande, la medicién de los costos no solo
refuerza el sentido de urgencia, sino que proporciona
datos esenciales sobre el rendimiento potencial de la
inversion y una légica sobre cuédnto invertir. Este tipo de
medicién es util para los gobiernos en términos de la
creacion de planes de desarrollo, pero también beneficia

a las empresas, las comunidades y el sistema educativo,
sin mencionar a los individuos.

PERSPECTIVA
Del mismo modo en que se subestima
la actividad fisica, se subestima el
impacto de los distintos esfuerzos.

Lo que sabemos

El mundo necesita comprender los beneficios de gran
alcance de la participacion en deportes y juegos fisicos. Sin
embargo, una revision de los esfuerzos de evaluacion
programatica sugiere que la medicién se concentra en los
productos mas que en los resultados. Con el fin de atraer
recursos adicionales, inversionistas y partes interesadas, el
campo deberd competir mejor, lo que requiere de un
marco més sélido para la medicién del impacto.

Un punto destacado

La asociacion para la Educacion Fisica produce una serie

de herramientas de evaluacién denominadas “Guifas
sencillas” Son manuales de bajo costo y faciles de usar
disenados para apoyar los esfuerzos de las escuelas y de
quienes proporcionan los programas para evaluar la
calidad de sus esfuerzos. Los temas cubren los ambientes
de ensefnianzay aprendizaje, liderazgo y gestién, también una
autoevaluacion que tiene como fin mejorar los estandares
de la educacion fisica.

En futuras generaciones

Los financiadores y sectores con un interés directo en el
incremento del nivel de actividad fisica colaboran con

los profesionales, quienes implementan los programas,
en la creacidn de un enfoque consistente para supervisar,
evaluar y desarrollar planes de evaluacién que den
seguimiento a un rango completo de impacto y resultados
(por ejemplo, financiero, social, individual, fisico,
emocional e intelectual) y no solo de los productos.
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MEDIR

MEDIR EL IMPACTO Y LOS RESULTADOS

PERSPECTIVA
Se subestima todos los beneficios de la actividad fisica y ain no hemos vinculado
la actividad fisica con nuestra competitividad humana o nacional.

Lo que sabemos En futuras generaciones

Nadie informa ni ninguna base de datos destacay Una poblacién fisicamente activa comprende, valora,
promueve todos los beneficios de la actividad fisica; documenta y difunde todos los beneficios de la actividad
aunque existe evidencia suficiente en algunos cientos de fisica y atin va mds allé de los beneficios en el bienestar
publicaciones individuales, o incluso mas. En términos de fisico y contempla los beneficios social, mental, intelectual,
la concientizacién general, darfa la impresion de que se economico y de la comunidad. Esto se debe a que cada
conocen los beneficios de la actividad fisica en cierto grado sector de la sociedad refuerza su valor, desde los medios y el
pero, quiza, los encargados de tomar decisiones y el ptblico gobierno hasta las empresas y las escuelas.

en general menosprecian los beneficios parala economia, las
comunidades y la salud publica.

Un punto destacado

En julio de 2012, The Lancet, una de las principales publicaciones
médicas, publicé una serie de articulos y ensayos sobre la
tendenciay el impacto global de la inactividad fisica. La serie

de The Lancet analiza el tema en profundidad y hace hincapié

en las estrategias basadas en la evidencia para incrementar los
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niveles de actividad de la poblacién.” La introduccién a la
serie proporciona una buena base para el enfoque holistico que

The Lancet examina en la publicacion:

Esta serie sobre la actividad fisica no se trata de deportes
ni se trata meramente del ejercicio. Se trata de la relacion
entre los seres humanos y su ambiente, de mejorar el
bienestar de los humanos fortaleciendo esta relacion.

No se trata de correr en una caminadora mientras miras al
espejo y escuchas tu iPod. Se trata de usar el cuerpo que
tenemos del modo en que estd disefiado: caminar a
menudo, correr a veces y moverse de modos en los que nos
esforzamos fisicamente con regularidad, ya sea en el
trabajo, en la casa, al transportarnos a y desde ciertos
lugares o durante el tiempo de esparcimiento en nuestra
vida cotidiana.'*?
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MEDIR

MEDIR EL IMPACTO Y LOS RESULTADOS

PERSPECTIVA

En muchos lugares, existen buenas
politicas para la educacién fisica,
pero no siempre se cuenta con un
seguimiento de la implementacion.

Lo que sabemos

A nivel mundial, al 76 por ciento de los profesores y
administradores encuestados se les exige impartir educacién
fisica. Sin embargo, sélo el 54 por ciento reporta la
implementacién de educacién fisica como se exige. También
hay una marcada disparidad en la implementacién: muchos
no pueden seguir las normas de asignacién de tiempo debido
alos recortes en el presupuesto, a la presion para
concentrarse en otros temas o la falta de incentivos o
responsabilidad.”

En futuras generaciones

Se proporcionan recursos a las escuelas que acogen a las
actividades fisicas, (por ejemplo, profesores capacitados,
presupuesto, instalaciones) para implementar las
politicas en educacion fisica. Miden y hacen el informe
de su progreso del mismo modo en que lo hacen para
otras dreas académicas. Ademads de dar seguimiento a
la implementacién de las politicas de la comunidad

y la escuela, también incluye la medicién del nivel de
actividad fisica de los estudiantes para que comprendan
plenamente su progreso y lo que funciona, o no, a nivel
individual.

OPTIMIZAR

GARANTIZAR EL ACCESO UNIVERSAL

PERSPECTIVA

Los planes dirigidos a aquellos que
padecen de manera desproporcionada
las consecuencias de la inactividad
fisica produciran los beneficios mas
altos.

Lo que sabemos

Existe una gran cantidad de evidencia que demuestra que
a ciertas poblaciones, por ejemplo, a las nifias, personas
de bajos recursos, grupos minoritarios y personas con
discapacidades fisicas o intelectuales, se les excluye de
la opcidén de participar en actividades fisicas. Al mismo
tiempo, sufren de manera desigual las consecuencias

de la inactividad y se beneficiarian enormemente de las
ventajas de participar en educacion fisica, deportes 'y
juegos fisicos.

En futuras generaciones

Los programas, servicios, la infraestructura y los sistemas
educativos se disefian para servir a quienes han sido
histéricamente excluidos. Se aprueban nuevas leyes para
apoyar las oportunidades de participacién en actividades
fisicas para todos, sin considerar su capacidad. Al
hacerlo, se disefian las soluciones para trabajar para
todos, incluso aquellos con el riesgo mas alto de sufrir las
consecuencias de la inactividad fisica.
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OPTIMIZAR

OPTIMIZAR LOS RECURSOS
GUBERNAMENTALES Y PRIVADOS
O COMERCIALES

PERSPECTIVA

Los recursos no se dirigen a los
publicos objetivos con el mas alto
rendimiento.

Lo que sabemos

Los presupuestos en actividad fisica y educacidn fisica en
las escuelas a veces se concentran en los equipos
deportivos y los atletas mas dotados, y se excluye a la
mayor parte de los estudiantes. Por ejemplo, los estudios
demuestran que, en EE. UU,, los recreos ofrecen una
buena oportunidad para que los nifios estén activos
fisicamente, aunque casi no se destinan recursos para
mejorar su calidad. Al mismo tiempo, los nifios que
pertenecen a minorias o de escasos recursos tienen la
menor cantidad de tiempo." En el Reino Unido, U.K. Sport
invierte 100 millones de libras de recursos ptblicos
anualmente para 1.200 atletas de élite.” Sport England,
responsable de proporcionar oportunidades deportivas a
los 61,1 millones de ciudadanos del Reino Unido, recibe
261,3 millones de libras de recursos publicos.*

En futuras generaciones

En un mundo fisicamente activo, los sistemas invierten los
fondos existentes en todos los nifios, antes y durante el
periodo en que definen sus preferencias y motivaciones,
por ultimo, cosechando un conjunto de beneficios
financieros, sociales, de salud y comunitarios a largo plazo.

Las comunidades también examinan los flujos de
financiamiento existentes que mejor se adaptan a los
crecientes niveles de actividad fisica de la poblacién; por
ejemplo, financiamiento de los sistemas de salud,
estrategias de transporte, fondos de desarrollo
comunitario y econémico, etc.
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PERSPECTIVA

Los recursos existen en los sectores
correctos, pero no se dirigen a la
educacion fisica y las actividades
fisicas.

Lo que sabemos

Casi todos los gobiernos, nacionales o federales, invierten
en educacion publica, desarrollo econémico y salud. Sin
embargo, con frecuencia, quienes invierten en estos
sectores no consideran que la educacion fisica y la
actividad fisica tengan una alta prioridad.

En futuras generaciones

La educacidn fisica es importante en los planes de estudio 'y
cada escuela proporciona educacion fisica de calidad.
En consecuencia, las sociedades fisicamente activas
impulsan modos mas profundos y sustentables para que
cada nino aprenda las habilidades, tenga confianza y
participe a lo largo de su vida en deportes y actividades
fisicas. Ademas, los recursos publicos se destinan a
soluciones de desarrollo econdémico y de salud que
ponderan a las actividades fisicas como una prioridad
principal.



DOMINAR LOS FUNDAMENTOS PARA RESPALDAR AMBAS PETICIONES

OPTIMIZAR

ENCONTRAR/GENERAR NUEVAS FUENTES DE CAPITAL

PERSPECTIVA

Un nuevo modo de vida requiere un nuevo financiamiento.
Las fuentes de financiamiento estan establecidas para financiar las inversiones existentes.

Lo que sabemos

Practicamente, todo el mundo tiene menos dinero del que
necesita. Se han reducido los presupuestos escolares y la
educacion fisica se encuentra entre las primeras cosas de las
que se prescinde. Con frecuencia, las familias no pueden
solventar las opciones deportivas, a pesar de que los nifios
deseen participar. Las comunidades locales carecen de
recursos para renovar los parques y remodelar los espacios
verdes. Los gobiernos nacionales siguen recortando los
presupuestos donde pueden. Lo mismo ocurre en el sector
privado.

Un punto destacado

En el marco de un conjunto de “Lei do Bem” o “leyes buenas’, el
gobierno de Brasil ha desarrollado una serie de incentivos
fiscales para alentar el desarrollo de programas deportivos en
todo el pais. Las empresas obtienen un buen incentivo
financiero y los nifios tienen muchas mas oportunidades para
jugar.

En futuras generaciones

En el largo plazo, las generaciones futuras admitirdn que

una poblacién fisicamente activa es una inversién de alto
retorno. En un esfuerzo por ahorrar miles de millones, se hara
hincapié en los ninos, padres/tutores, empleados y pacientes
fisicamente activos. A modo explicativo, digamos que el
proceso para ser un mundo fisicamente activo toma un poco
de tiempo. En ese caso, para comenzar, consideraremos una
explosion de formas de capital alternativo para financiar la
actividad fisica. Aqui presentamos solo algunos ejemplos:

* Incentivos fiscales: estos modelos usan el cddigo fiscal de
manera estratégica para centrar las inversiones en soluciones
particulares.

¢ Titulos de deuda vinculados a resultados: los nuevos titulos
de deuda estan disefiados para vincularse a recompensas
financieras con rendimientos sociales. Por ejemplo, los
programas de fondos para la prisién Vinculos de impacto
social, en el Reino Unido, donde los inversores reciben el
retorno si el programa tiene éxito.

Capital colectivo: cada vez més, se aprovecha el poder
financiero de los individuos con los modelos de financiacion
en masa. Kiva, Donor’s Choose y Solar Mosaic son apenas
unas cuantas de las crecientes innovaciones en este ambito.

Catalizador de desafio: se usan premios para catalizar las
innovaciones en todo orden de cosas, desde vuelos al espacio
hasta vacunas. Estos enfoques, como el de X-Prize, que
premia a los valores financieros por ideas innovadoras, usar
el poder de traccion de ollas pequerias de inversion para
mover a la accién a la comunidad de innovadores y aumentar
la confianza en el sector emergente que permita que el capital
tradicional fluya.
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FORTALECER Y CLARIFICAR LOS
MENSAJES Y COORDINAR LOS

ESFUERZOS DE PROMOCION

DOMINAR LOS FUNDAMENTOS PARA RESPALDAR AMBAS PETICIONES

COMUNICAR

FORTALECER Y CLARIFICAR LOS
MENSAJES Y COORDINAR LOS
ESFUERZOS DE PROMOCION

PERSPECTIVA

Los sectores e instituciones
proporcionan mensajes y llamados

a la accién fragmentados. Ademas,
la gente comUn no siempre sabe
como traducir las normas y
recomendaciones en una practica
diaria de actividad fisica que puedan
mantener.

Lo que sabemos

Una revisién exhaustiva de los esfuerzos de promocién
sugiere que hay poca articulacién en la forma de
comunicar los problemas y las posibles soluciones. El
resultado es la confusion y una marginalizacién continua
de los problemas. Para el ptblico, un individuo puede
saber que debe hacer 60 minutos diarios de actividad fisica
pero no sabe si tienen los mismos niveles de beneficios un
trote ligero, una caminata vigorosa o tomar una clase de
zumba, Pilates o practicar hockey.

En futuras generaciones

Varios sectores e instituciones se alian ante un llamado
visionario unificado ala accién, que todos pueden
entender ficilmente y todos pueden adoptar. Los
individuos son conscientes y tienen acceso a una amplia
variedad de elecciones que proporciona la recomendacién
diaria de 60 minutos de actividad fisica de moderada a
vigorosa. Gracias a la promocién y educacion, cuentan con
suficiente informaci6n para seleccionar una opcién que
se ajuste a su nivel de interés en un dia especifico. Quienes
necesitan desarrollar el nivel 6ptimo de acondicionamiento
saben que 30 minutos de actividad fisica diaria (o 3
sesiones de 10 minutos de actividad a lo largo del dia)
pueden proporcionar un nivel de referencia de beneficio.
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PERSPECTIVA

Lo que es bueno para los ninos no
siempre se transmite a las personas
que estan pendientes de ellos.

Lo que sabemos

La mayoria de las personas sabe que el ejercicio es

bueno para los nifios, pero comprenderlo no siempre
significa que se valore el juego fisico. Ademds, muchas
recomendaciones se centran en lo que el nino necesita,
pero no en cémo motivarlos para que les guste. Un padre
puede valorar el papel de la actividad fisica en la vida de
un nifo, pero esto no le ayuda a entender lo que funciona
mejor para el desarrollo emocional, fisico y psicolégico
del nifio.

En futuras generaciones

En un mundo fisicamente activo, los padres y tutores
tienen acceso a gufas sencillas y faciles de entender,
anuncios del servicio publico y estrategias que explican
con detalle qué actividad pueden sugerir a cierta edad
y cémo pueden jugar juntos los padres o tutores y los
nifnos. Los nifos mds pequenos se centran en juegos
creativos y de experimentacion. Entre los 6 y 12 anos,
estan desarrollando las habilidades esenciales para el
movimiento y la variedad para que puedan aprender lo
que les gusta. Esto crea experiencias tempranas positivas
que hacen que los ninos siempre vuelvan por mas.



DOMINAR LOS FUNDAMENTOS PARA RESPALDAR AMBAS PETICIONES

COMUNICAR
FORTALECER Y CLARIFICAR LOS

MENSAJES Y COORDINAR LOS
ESFUERZOS DE PROMOCION

COMUNICAR

COMPARTIR LAS PRACTICAS
ACERTADAS Y PROMOVER LOS
PUNTOS DESTACADOS

PERSPECTIVA
La conversacion hoy en dia se centra
en los sintomas y el miedo.

Lo que sabemos

Los elevadisimos indices de obesidad y enfermedades no
transmisibles estan presentes casi todos los dias en los
principales medios, y se discute muy poco sobre el papel de
la actividad fisica en su prevencion. Al mismo tiempo, se
incrementa el uso de medicamentos de venta bajo receta y se
los considera la principal forma de tratamiento, incluso
cuando la actividad fisica ha mostrado tener un papel
esencial para mitigar los sintomas.

En futuras generaciones

Imagina un mundo en el que los beneficios de la
actividad fisica estén a la vista para todos los sectores
de la sociedad. Las organizaciones comprometidas en
abordar los problemas han reorientado el didlogo hacia
soluciones y han difundido de manera consistente

los logros y resultados. Los proveedores de atencién
médica examinan la actividad fisica para educar a

los padres/tutores y pacientes y se les incentiva a
recomendar la actividad fisica sola o en combinacién
con medicamentos, cuando se considere el mejor
tratamiento. Existe una estructura de incentivos

que incluye la actividad fisica en el disefio y como
componente viable del bienestar del paciente.

PERSPECTIVA
Existen excelentes programas, pero,
esencialmente desarticulados.

Lo que sabemos

Existen excelentes programas, pero esencialmente
desarticulados. Muy poco ocurre a escala. Un exhaustivo
analisis de los programas revela que, en su mayoria, estdn
limitados a comunidades o, en algunos casos, ciudades
particulares. Carecen de los recursos para extenderse mas alla
de sus localidades o servir a todos los que podrian beneficiar
en el drea inmediata. Algunos programas responden tan
bien al contexto local que deberfan permanecer en la base
con sus logros celebrados y compartidos. Otros podrian
mantenerse, replicarse y escalarse.

En futuras generaciones

Para inspirar y financiar un nuevo modo de vida en donde
la poblacién permanece fisicamente activa, el nuevo
mundo piensa diferente. Han dado mayor prioridad a
los recursos disponibles actuales, aportaron recursos
colectivos y aprovecharon las nuevas formas de capital
para forjar un camino distinto. Los programas con una
excelente base acceden a un sistema para compartir

el conocimiento posible gracias a la tecnologia. Los
programas que ya estdn listos para expandirse acceden
a las oportunidades que fomentan la capacidad para
garantizar que estan listos para un modelo de franquicia,
basado en lo que se ha aprendido de las empresas de
este tipo. Los inversionistas miden la programacion para
entender a quién benefician exactamente. Saben si los
recursos se utilizan del modo en que se planed. Incluso
se valen de recursos tecnoldgicos para saber a dénde se
dirigen los recursos para garantizar que no se dupliquen
los esfuerzos. Los mejores programas, aquellos que
encarnen los filtros de disefio previamente descritos, se
conocen y se fomentan ampliamente.
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Desde su fundacidn, en 1954, el Colegio Americano de Medicina Deportiva (ACSM)
ha sido un lider a nivel mundial en la actividad fisica y la salud. Representado

por mas de 50.000 cientificos, médicos y profesionales de la salud ptblica més
importantes de todo el mundo, el ACSM ha investigado de manera continua 'y

ha obtenido ideas innovadoras en la mejora de la salud mundial a través del
incremento de la actividad fisica y la reduccion de la vida sedentaria. La interaccién
estratégica entre la investigacion, la practica y las politicas es esencial para

tales ideas y se reflejan de manera poderosa en Designed to Move. ACSM esta
comprometido a alentar a que otros utilicen Designed to Move como una Estrategia
para la accion colectiva e individual. Juntos, haremos progreso en las necesidades
mas urgentes para que nuestra juventud, nuestro mundo y todo nuestro futuro sea
fisicamente mas activo y cree una tierra més saludable, viable econémicamente y
sustentable para el ambiente.

NIKE, Inc. tiene su sede cerca de Beaverton, Oregon, y es el disefiador,
comercializador y distribuidor lider mundial de calzado, indumentaria, equipos

y accesorios deportivos auténticos para varios deportes y actividades de
acondicionamiento fisico. Nike se fundé por el poder del deporte y su capacidad
para dar rienda suelta al potencial humano. Creemos que si tienes un cuerpo, eres
un atleta. Sin embargo, hoy en dia, la epidemia de la inactividad fisica representa una
amenaza seria a nuestro potencial individual y colectivo. El propésito de Designed
to Move es ayudar a crear un mundo en el que las generaciones futuras corran,
salten y pateen, y realizen su més grande potencial. Para llevar a cabo esta vision,
debemos hacer dos cosas: crear experiencias tempranas positivas para los nifios e
integrar la actividad fisica a la vida cotidiana. En Nike, nos comprometemos a crear
un futuro mas sano pensando distinto y trabajando juntos para avanzar usando
Designed to Move como guia.

El Consejo Internacional de Ciencias del deporte y Educacioén Fisica (ICSSPE)
representa a casi 300 organizaciones nacionales e internacionales, se estima

que cuenta con mas de 500 millones miembros, entre profesores, entrenadores,
investigadores académicos y profesionales, y proporciona y apoya la educacidn fisica,
la actividad fisica y el deporte. Los miembros del ICSSPE reconocen ampliamente
el trato a las vidas humanas y las sociedades, representadas por la crisis mundial
causada por la inactividad. Nuestros miembros investigadores, cientificos y
académicos han contribuido a la base informativa y nuestros miembros profesores,
entrenadores y otros profesionales trabajan diariamente en la promocién de la
actividad fisica, la educacidn fisica y el deporte. Consideramos que Designed to
Movey la base informativa presentan un caso claro y una estrategia para la accion.
Esperamos que los encargados de tomar decisiones, lideres y politicos se activen
para llevar a cabo las acciones necesarias. Solo se puede evitar esta amenaza con un
compromiso coordinado en multiples sectores, de manera continua y a largo plazo.
El ICSSPE se complace en dedicar su apoyo permanente en la promocién de esta
agenda.
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